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उच्च शिक्षा संस्थानों के प्रमुख, अन्य िैक्षक्षक और अनुसंधान 
संस्थानों के अध्यक्षगण, प्यारे विद्यार्थियो,  

1. इस नए िैक्षक्षक सत्र के आरंभ में आपके साथ संिाि करने का 
अिसर प्राप्त करके मुझे प्रसन्नता हुई है। मैं विश्िविद्यालयों तथा अन्य 
उच्च शिक्षण कें द्रों के सभी नए विद्यार्थियों का स्िागत करता ह ं। 
आपकी िीडियो कॉन्रें शसगं के ए रए ि ि में िो  ार सं ोर्धत करने की 
परंपरा मैंने एनिरी 2014 में आरंभ की थी। इस ई-मंच के माध्यम से, 
जएसकी क्षमता को  ढाकर अ  िगुुना कर दिया गया है, मेरे  शलए 
कश्मीर से कन्याकुमारी, पजश्चम से प िि तथा प िोत्तर के और अर्धक 
श्रोताओ ंसे संिाि करना संभि हो गया है। इसके शलए मैं राष्ट्रीय ज्ञान 
नेटिकि  तथा राष्ट्रीय स चना विज्ञान कें द्र की टीमों का धन्यिाि करना 
चाह ंगा।  

मेरे प्यारे विद्यार्थियो,  

2. मैं आपको, िॉ. एपीएे अब्िलु कलाम के ननधन से हुई 
अप रणीय क्षनत के साये में सं ोर्धत कर रहा ह ं। मेरे िो प्रख्यात 
प िििनतियों, िॉ. सििपल्ली राधाकृष्ट्णन, एक िाििननक शिक्षक तथा िॉ. 
एपीएे अब्िलु कलाम, एक िैज्ञाननक शिक्षक, ने शिक्षा के के्षत्र में मेरे 
विचारों पर गहरा प्रभाि िाला है। ए  हम उच्च िैक्षक्षक संस्थानों को 
उएाििान करने पर चचाि करत ेहैं तो हमें िॉ. सििपल्ली राधाकृष्ट्णन के 



इस कथन से मागििििन प्राप्त करना चादहए, ‘ शिक्षा इस दृजष्ट्ट से प्रिान 
करनी चादहए कक हम कैसे समाए का ननमािण करना चाहत े हैं। हम 
मानि ग रमा और समानता के म ल्यों पर ननशमित एक आधुननक 
लोकतंत्र के शलए प्रयास कर रहे हैं। ये केिल आििि हैं जएन्हें हमें एीती-
एागती िजतत  नाना होगा।’ 

3. भारत एक िाश्ित सभ्यता है, एो विरोधाभासों की भी भ शम है। 
यह सच्चाई है कक  हमारी 26 प्रनतित एनसंख्या ननरक्षर है। किर भी 
हमारी शिक्षा प्रणाली ने विश्ि के िैज्ञाननकों और इंएीननयरों का ि सरा 
वििालतम भंिार पैिा ककया है। आए भी, िेि के  हुत से गांि स्िच्छ 
पेयएल से िंर्चत हैं। परंतु हम ककसी अन्य िेि की तुलना में अमरीकी 
स चना प्रौद्योर्गकी िमों के शलए  डी मात्रा में सॉफ्टिेयर तैयार करते 
हैं। इस आक िक और एीिंत लोकतंत्र को और अर्धक ऊंचाई पर ले एाने 
के शलए हमें उच्च शिक्षक्षत और कुिल युिक-युिनतयों की आिश्यकता है। 
यह हमारी उच्च शिक्षा प्रणाली के समक्ष चुनौती है।  

मेरे प्यारे विद्यार्थियो, 
4. एैसा कक िॉ. कलाम ने अपनी पुस्तक ‘इंिोशमटे ल जस्प रट’ में 

स्पष्ट्ट ककया है, 21िीं  िताब्िी की शिक्षा प्रणाली पांच अियिों पर 
आधा रत होनी चादहए - अनुसंधान और एांच, रचनात्मकता और 
निान्िे ण, उच्चतम प्रौद्योर्गकी के प्रयोग की क्षमता, उद्यमिीलता 
और नैनतक नेततृ्ि। समसामनयक विश्ि में हम इस स चना के समुद्र में 
गोता लगा रहे हैं। इस स चना को ज्ञान में और ज्ञान को प्रज्ञा में  िलने 
के शलए असाधारण कौिल की आिश्यकता होती है जएसे हमें अपने 
विद्यार्थियों को प्रिान करना चादहए। उन्हें आएीिन शिक्षण के शलए 
तत्पर रहना चादहए एो अ  डिएीटल प्रौद्योर्गकी के कारण और सरल 



हो गया है। हमारे विद्यार्थियों में एक जएज्ञासु प्रिवृत्त तथा अनुसंधान 
उन्मुख दृजष्ट्टकोण पैिा करना होगा।  

5. अपने आस-पास स चनाओ ं की मात्रा पर आश्चयिचककत होना 
आसान है। परंतु ए  स चना को नेटिकि  में रखा एाता है तो इसकी 
ताकत और उपयोर्गता  ढ एाती है। ितिमान विश्ि में ज्ञान का प्र ंधन 
व्यजतत की क्षमता से  ाहर हो गया है। विद्यार्थियों को यह सीखना 
चादहए कक ज्ञान का साम दहक रूप से प्र ंधन कैसे ककया एाए। युिा पीढी 
के शलए यह कौिल भी सीखना एरूरी है कक अपनी शिक्षण प्रकिया में 
मिि के शलए निीनतम प्रौद्योर्गककयों का प्रयोग कैसे ककया एाए। 
विश्िविद्यालयों को समुर्चत हािििेयर और सॉफ्टिेयर से युतत ऐसा 
माहौल तैयार करना चादहए, एहां ‘पे्र रत शिक्षकों’ का ज्ञान के प्रचार-
प्रसार के शलए प्रभािी ढंग से उपयोग ककया एा सके। उद्यमिीलता एक 
अन्य गुण है जएसका हमें  चपन से ही अपने विद्यार्थियों में समािेि 
करना चादहए। उन्हें सीखना चादहए कक व्यिसाय के नैनतक तरीकों के 
मानिंिों के अंिर रहत ेहुए  डी उपलजब्धयों के शलए ककस प्रकार नपे-तुले 
एोखखम शलए एा सकत ेहैं।  

6 . नेततृ्ि कौिलों के ननमािण के शलए लोकतांत्रत्रक िासन ढांचों 
और प्रणाशलयों की गहरी समझ से युतत म ल्यपरक शिक्षा आिश्यक है। 
शमिन पे्र रत भािी नेततृ्ि के शलए िेि का विकास तथा मानिता की 
 ेहतरी दििा ननिेिक शसद्धांत होने चादहए। हमारी भािी पीढी में 
रचनात्मक ि ों के िौरान ‘हम कर सकत े हैं’ की भािना का समािेि 
करना होगा। उनकी प्रिवृत्त सही कायि करने और कायि को सही ढंग से 
करनी की होनी चादहए।  

शमत्रो,  



7. उच्च स्तरीय संस्थानों के िैक्षक्षक प्र ंधन को सुधारने के 
तात्काशलक उपाय एरूरी हैं। शिक्षण को और प्रभािी  नाने के शलए 
अध्यापन को प रष्ट्कृत ककया एाना चादहए, पाठ्यिम को ननयशमत रूप 
से अद्यतन  नाया एाना चादहए तथा म ल्यांकन तंत्र में सुधार ककया 
एाना चादहए। उन्हें, म ल क्षमताओं की पहचान करनी चादहए तथा 
उत्कृष्ट्टता केन्द्रों का विकास करना चादहए।  

8. उच्च शिक्षा के्षत्र में प रे विश्ि में तीव्र  िलाि आ रहे हैं। उच्च 
शिक्षा की  ढती लागत तथा प्रौद्योर्गकी निान्िे ण से युतत शिक्षा के 
इच्छुक लोगों के  िलत े प्रोिाइल के कारण ज्ञान प्रसार के िैकजल्पक 
मॉिल सामने आ रहे हैं। 2008 में पहली  ार आरंभ ककए गए व्यापक 
मुतत ऑनलाइन पाठ्यिम से विद्याथी ऑनलाइन व्याख्यान सुन सकत े
हैं और पाठ्यिम पढ सकत ेहैं तथा पारंप रक शिक्षा की तुलना में  हुत 
कम लागत पर डिग्री हाशसल कर सकत ेहैं।  

शमत्रो,  

9. तया एक भी विश्िस्तरीय विश्िविद्यालय के त्र ना विश्ि िजतत 
 नना संभि है? विश्िविद्यालयों की िो प्रनतजष्ट्ित अंतरराष्ट्रीय 
िरीयताओ ं के अंतगित सिोच्च 200 संस्थानों में भारत की एक भी 
प्रविजष्ट्ट नहीं है। मैं यह नहीं मान सकता कक 700 से ज्यािा 
विश्िविद्यालयों तथा 36000 कॉलेएों के साथ विश्ि की ि सरी स से 
वििाल उच्च शिक्षा प्रणाली होने के  ािए ि हमारे पास सचमुच एक भी 
उल्लेखनीय संस्थान नहीं हैं।  

10. त्रदुट हमारे लापरिाहीप णि नए रए में है। िरीयता प्रकिया को 
गंभीरता से शलया एाना चादहए। उच्च स्थान प्राप्त होने से िैक्षक्षक 
समुिाय का मनो ल तथा विद्यार्थियों की प्रगनत और रोएगार के और 



अर्धक अिसर  ढ सकत े हैं। इससे भारत और वििेि के सिोत्तम 
शिक्षकों को आकव ित करने तथा ननरंतर गुणित्ता िदृ्र्ध के शलए मानिंि 
उपलब्ध करिाने में मिि शमल सकती है।  

11. हमारे संस्थानों की उपलजब्धयों को ििािने के शलए िोस 
कारििाई की आिश्यकता है। संस्थानों को आकंिों के समन्िय के शलए 
नोिल प्रार्धकरण स्थावपत करने चादहए। कुछ भारतीय प्रौद्योर्गकी 
संस्थानों ने िरीयता प्रकिया से सं ंर्धत वििे ज्ञता प्राप्त कर ली। िे 
अन्य संस्थानों के ज्ञान साझीिार के तौर पर कायि कर सकत ेहैं। समिेत 
प्रयासों के प रणामस्िरूप आए भारत के 9 संस्थान त्रितस क्षेत्र के 
सिोच्च 50 संस्थानों में िाशमल हैं जएसमें से भारतीय विज्ञान संस्थान, 
 ेंगल रू पांचिें स्थान पर है। मुझे उम्मीि है कक त्रितस िरीयता एैसी ही 
सिलता अन्य अंतरराष्ट्रीयता िरीयताओ ंमें भी शमलेगी।   

शमत्रो,  

12. हमारा िेि पेय एल, स्िच्छता, ऊएाि उपलब्धता, िहरीकरण 
तथा गरी ी एैसी समस्याओ ं से ग्रस्त है, जएनके शलए निान्िे ी 
समाधानों की आिश्यकता है। इन चुनौनतयों पर हमारे शिक्षा संस्थानों 
की प्रयोगिालाओं,  रामिों और कक्षाओ ं में कायि होना चादहए। 
िभुािग्यिि, अर्धकांि संस्थानों में अनुसंधान कािी हि तक उपेक्षक्षत है। 
मौशलक अनुसंधान का िातािरण मौए ि नहीं है। यह सामान्य उिासीनता 
कुछ संकेतकों में प्रिशिित होती है। िाएील के 710 तथा चीन के 1020 
की तुलना में भारत में प्रनत 10 लाख व्यजततयों पर अनुसंधान और 
विकास के 160 अनुसंधानकताि हैं। उच्च प्रौद्योर्गकी ननयाित में भी 
भारत का प्रिििन अच्छा नहीं है।  



13. भारत में ननमािण अशभयान का लक्ष्य ननिेि को सुविधाएनक 
 नाना, निान्िे ण प्रोत्सादहत करना, कौिल विकास को  ढािा िेना 
तथा सिोत्तम विननमािण अिसंरचना स्थावपत करना है। हमारे 
विश्िविद्यालयों तथा इंएीननयरी और अनुसंधान संस्थानों को यह चुनौती 
स्िीकार करत े हुए भारत को प्रौद्योर्गकी आधा रत उत्पाि का केन्द्र 
 नाना चादहए। उन्हें अनुसंधान की संस्कृनत का ननमािण करना चादहए 
तथा सभी स्तरों पर अनुसंधान कायिकलापों को प्रोत्सादहत करना चादहए।  

शमत्रो, 
14. हमारे उच्च शिक्षण संस्थानों को प्रमुख भागीिारों के साथ 

अपने सं ंधों को  ढाना चादहए। भारत में शिक्षा संस्थानों को प्रनतजष्ट्ित 
अंतरराष्ट्रीय संस्थानों के साथ साझीिा रयां विकशसत करनी चादहए। 
संकाय का आिान-प्रिान, सहयोगात्मक अनुसंधान तथा पाठ्यिम सामग्री 
और संसाधन व्यजततयों एैसे िैक्षखणक संसाधनों का आिान-प्रिान िोनों 
के शलए लाभ के तरीके हो सकत ेहैं। हमारे संस्थानों में उद्योग संयोएन 
कक्षों की स्थापना तथा संचालन ढाचों में उद्योग वििे ज्ञों की ननयुजतत 
से पीिों के प्रायोएन, अनुसंधान प रयोएनाओ ं के शलए सहयोग तथा 
विकास कें द्रों और प्रयोगिालाओ ंकी स्थापना का मागि प्रिस्त हो सकता 
है।  

15. प िि विद्यार्थियों का अपनी मात ृसंस्था से भािनात्मक सं ंध 
होता है। कोई संस्थान अपने िासी ननकाय के ए रए िैक्षक्षक प्र ंधन के 
शलए अपने कुछ प्रनतजष्ट्ित प िि छात्रों की वििे ज्ञता और अनुभि से लाभ 
उिा सकता है। उन्हें व्यिसाय और प रयोएना मागििििन तथा पाठ्यिम 
ननमािण के शलए भी ननयुतत ककया एा सकता है।  



16. एक उच्च शिक्षा संस्थान को समग्र समाए के साथ संपकि  
रखना होता है। आग्रह और प्रभाि की इसकी सौम्य िजतत कक्षाओ ंसे 
 ाहर भी होती है। सिाांगीण  िलाि के शलए आसपास के कुछ गांिों को 
गोि लेना तथा उन्हें आििि गािों में प रिनतित करना एक शे्रष्ट्ि िुरुआत 
हो सकती है।  

17. अपनी  ात सपाप्त करने से प िि मैं महात्मा गांधी की यह 
सलाह उद्घतृ करना चाह ंगा, जएसे हमें सिैि याि रखना चादहए: 
‘ककता ी शिक्षा का त  तक कोई महत्ि नहीं है ए  तक यह मए  त 
च रत्र का ननमािण नहीं करती।’ मैं आप सभी को एक  ार पुन: एक और 
सुखि और सिल िैक्षक्षक ि ि के शलए िुभकामनाएं िेता ह ं। अपना 
समय उपयोगी कायों, साथिक अिसरों तथा महत्िप णि उपलजब्धयों में 
लगाएं।    

 

धन्यिाि! 
 

 

 
  


