
अर्जनु स िंह स्मतृि व्याख्यान में भारि के राष्ट्रपति का असभभाषण  

नेहरू स्मारक संग्रहालय, नई दिल्ली: 09.04.2016 

1. मैं हमारे राष्ट्र के एक महान नेता तथा सामान्य जन के सुदृढ़ 
समथथक स्वर्गीय श्री अजुथन ससहं की स्मतृत में यहां उपस्स्थत होना तथा 
प्रमुख संबोधन िेना अपना सौभाग्य मानता ह ं। सवथप्रथम मैं, अजुथन ससहं 
सद्भावना फाउंडशेन तथा मध्य प्रिेश फाउंडशेन को एक ऐसे व्यस्तत की 
स्मतृत में यह व्याख्यान आयोस्जत करने के सलए धन्यवाि िेता ह ं जो 
तनधथन और शोषितों, षपछडों और उपेक्षितों के समथथक थे।   

2. मार्थ, 2011 में अपनी मतृ्यु के बाि अजुथन ससहंजी प्रशासतनक 
ििता, राजनीततक नेततृ्व तथा कमजोर वर्गों के संरिण में बबताए र्गए 
जीवन की एक समदृ्ध षवरासत छोड कर र्गए। स्वर्गीय श्री अजुथन ससहंजी 
के आिशों को आरे्ग बढ़ाने के सलए इस विथ फरवरी में अजुथन ससहं 
सद्भावना फाउंडशेन के रूप में एक संस्थान की स्थापना की र्गई थी। 
मुझे बताया र्गया है कक इस रस्ट का प्रमुख उद्िेश्य समाज के कमजोर 
वर्गों तथा मदहला सशततीकरण के सलए कायथ करना है। यह षवकास के 
मुख्य साधन के तौर पर सशिा को प्रयोर्ग करत े हुए, र्गरीब और 
जरूरतमंि के उत्थान के सलए कायथ आरंभ करेर्गा। यह खुशी की बात है 
कक इसके रस्स्टयों में सावथजतनक जीवन के ऐसे षवसशष्ट्ट नेता शासमल हैं 
स्जनका अजुथन ससहंजी के साथ लंबा साहर्यथ रहा है। मुझे भी उनके साथ 
जुडने का सौभाग्य प्राप्त हुआ था। वह अनेक सरकारी और उससे बाहर 
के िेत्र में र्ार िशक से ज्यािा सावथजतनक जीवन के सम्मातनत 
सहकमी थे।  

िेषवयो और सज्जनो,  



3. स्वर्गीय अजुथन ससहंजी का एक सराहनीय राजनीततक जीवनवतृ्त 
था जो पांर् िशक तक फैला हुआ था। वह 1957 में पहली बार राज्य 
षवधान सभा के सिस्य बने और अर्गले 28 विथ तक बने रहे। उन्होंने 
सशिा सदहत षवसभन्न पिों पर अनेक विों तक राज्य के मंत्री के रूप में 
कायथ ककया। 1980 में कांगे्रस पाटी द्वारा षवधान सभा र्ुनावों में प णथ 
बहुमत प्राप्त करने के बाि वह मध्य प्रिेश के मुख्यमंत्री बने। इस प्रकार 
अजुथन ससहं जी पाटी के पिों पर कायथ करत ेहुए राज्य के सवोच्र् ओहिे 
पर पहंुरे्। उन्होंने शीघ्र ही एक िि प्रशासक के रूप में एक प्रभाव 
छोडा। 1980 से 1985 तक मुख्यमंत्री के रूप में वंचर्त लोर्गों के 
कल्याण के सलए षवसभन्न योजनाएं शुरू की ं तथा राज्य के र्हंुमुखी 
षवकास के सलए अनेक प्रयोजनाओ ंका स त्रपात ककया।  

4.  1985 में मध्य प्रिेश के िोबारा मुख्यमंत्री तनवाथचर्त होने पर 
भी उन्होंने इस पि से इस्तीफा िे दिया। वह मार्थ 1985 में पंजाब के 
राज्यपाल बने। अपने कायथकाल के िौरान अजुथन ससहं ीी ने पंजाब राज्य 
में शांतत और सौहािथ की बहाली की। वह नवम्बर 1985 तक राज्यपाल 
रहे, उसके बाि वह दिल्ली आ र्गए। आठवीं लोकसभा में वह िक्षिण 
दिल्ली तनवाथर्न िेत्र से र्ुने र्गए और उन्हें वाणणज्य मंत्री के रूप में 
शपथ दिलवाई र्गई। बाि में उन्होंने अतत बर 1986 से फरवरी 1988 
तक संर्ार मंत्री के रूप में कायथ ककया। तिपुरांत, वह 1988-89 में 
लर्गभर्ग एक विथ के सलए मध्यप्रिेश के िोबारा मुख्यमंत्री बने।  

िेषवयो और सज्जनो,  

5. स्वर्गीय अजुथन ससहंजी ने राष्ट्रीय स्तर पर एक महत्वप णथ 
भ समका तनभाई। 1991 में िसवीं लोकसभा में तनवाथचर्त होने पर अजुथन 
ससहं जी ने मानव संसाधन षवकास मंत्री के रूप में तीन विथ तक 



नरससम्हा राव मंबत्रमंडल में कायथ ककया। इसके बाि वह विथ 2000 और 
2006 में िो बार राज्यसभा के सलए र्ुने र्गए। वह िोबारा डातटर 
मनमोहन ससहं के मंबत्रमंडल में मानव संसाधन षवकास मंत्री बने स्जसके 
अंतर्गथत उन्होंने 2004 से 2009 तक पांर् विथ के सलए उत्कृष्ट्टता के 
साथ कायथ ककया। अजुथन ससहं जी का आठ विथ का मानव संसाधन 
षवकास मंत्री के रूप में कायथकाल मौलाना अबुल कलाम आजाि के बाि 
सबसे लंबा था। यह स्वाभाषवक है कक भारत के सशिा पररदृश्य पर 
अजुथन ससहं जी की नीततयों की र्गहरी छाप है।  

6. मानव संसाधन षवकास मंत्री के रूप में उनके कायथकाल के 
िौरान, उच्र् सशिा िेत्र का तीव्र षवकास हुआ। ग्यारहवीं पंर्विीय 
योजना के प्रस्तावों से कें द्रीय उच्र् सशिण संस्थानों की संख्या में नए 
संस्थानों की स्थापना अथवा मौज िा संस्थानों के उन्नयन के जररए 
काफी वदृ्चध हुई। 2006-07 से 2011-12 की योजना अवचध के िौरान 
कें द्रीय षवश्वषवद्यालय की संख्या बढ़कर 21, भारतीय प्रौद्योचर्गकी 
संस्थानों की 8, भारतीय प्रबंधन संस्थानों की 7 तथा राष्ट्रीय 
प्रौद्योचर्गकी संस्थानों की 10 हो र्गई। आज भारत में 730 
षवश्वषवद्यालय हैं तथा 36,000 डडग्री प्रिान करने वाले कॉलेज हैं।  

िेषवयो और सज्जनो,  

7. िभुाथग्यवश हमारे अचधकांश संस्थानों में सशिा की र्गुणवत्ता का 
स्तर नीर्ा है। यदि हम अपने अतीत पर र्गौर करें तो हमें नालंिा, 
तिसशला, षवक्रमसशला, सोमपुरा और ओिांतपुरी जैसे उच्र् सशिा की 
प्रख्यात पीठों की जानकारी समल सकती है स्जनका ईसा प वथ छठी 
शताब्िी से आरे्ग 18 शतास्ब्ियों तक षवश्व के उच्र् सशिा तंत्र पर 



आचधपत्य था। षवश्वभर के षवद्वान इन ज्ञान कें द्रों में उमडा करत ेथे। 
आज एक सभन्न पररदृश्य दिखाई िेता है। बहुत से मेधावी भारतीय 
षवद्याथी षविेशी षवश्वषवद्यालयों से उच्र् सशिा प्राप्त करत ेहैं। नोबेल 
पुरस्कार षवजेता हरर्गोषविं खुराना, सुब्रमण्यम र्ंद्रशेखर, डॉ अमत्यथ सेन 
और डॉ. वेंकटरमन रामकृष्ट्णन ने उच्र् सशिा के सलए षविेश जाने से 
पहले भारतीय षवश्वषवद्यालयों में स्नातक अथवा स्नातकोत्तर अध्ययन 
ककया था। 1930 के बाि से भारतीय षवश्वषवद्यालय के ककसी षवद्वान 
ने भी नोबेल पुरस्कार नहीं जीता है। यह षवडबंना है कक हमारा उच्र् 
सशिा तंत्र, जो षवश्वस्तरीय षवद्वान पैिा करने में सिम हैं, षविेशी 
षवश्वषवद्यालयों से मात खा जाता है।  

िेषवयो और सज्जनो,  

8. हमारे ककसी भी षवश्वषवद्यालय में इससे पहले वैस्श्वक 
षवश्वषवद्यालय वरीयताओ ंमें सवोच्र् 200 स्थानों में जर्गह नहीं बनाई 
थी। मैं उच्र् सशिा संस्थानों के साथ अपनी बातर्ीत में यह िोहराता 
रहा ह ं कक वरीयता प्रकक्रयाओ ंको समुचर्त महत्व दिया जाना र्ादहए। 
वास्तव में, भारतीय प्रौद्योचर्गकी संस्थान तथा कुछ अन्य कें द्रीय 
संस्थानों ने अचधक व्यवस्स्थत तरीके और सकक्रय दृस्ष्ट्टकोण के साथ 
वरीयता एजेंससयों के सम्मुख अपने षववरण प्रस्तुत करने के प्रयास 
आरंभ कर दिए हैं। मुझे प्रसन्नता है कक बेहतर पररणाम आने लरे्ग हैं। 
भारतीय संस्थान, एक ने नहीं बस्ल्क िो ने पहली बार एक प्रततस्ष्ट्ठत 
एजेंसी की षवश्व वरीयता के 200 सवोच्र् षवश्वषवद्यालयों में पहली बार 
स्थान प्राप्त ककया है। िो अन्य भारतीय संस्थानों ने एक अन्य 
अंतरराष्ट्रीय एजेंसी द्वारा षवश्व के सवोच्र् 20 लघु षवश्वषवद्यालयों में 



स्थान बनाया है। मैं उम्मीि करता ह ं कक यह प्रवषृत्त जारी रहेर्गी और 
शीघ्र ही हम संप णथ षवश्व के प्रततभावान लोर्गों को आकषिथत कर पाएंरे्ग।  

9.  भारतीय उच्र् सशिा संस्थानों को षवश्वस्तरीय संस्थान के रूप 
में उभरने में मिि के सलए हाल ही में एक राष्ट्रीय संस्थार्गत वरीयता 
ढांर्ा आरंभ ककया र्गया है। यह अध्यापन, सशिण और संसाधन, 
अनुसंधान और पेशेवर तरीकों, स्नातक पररणाम, पहंुर् और समावेशन 
तथा असभज्ञाता जैसे मापिंडों के आधार पर संस्थानों को वरीयता िेता 
है।   

10. भारतीय षवश्वषवद्यालयों में वास्तव में षवश्व के अग्रणी 
संस्थान बनने की िमता है बशत े कक हम शैक्षिक स्वतंत्रता सुतनस्श्र्त 
करें। इसके सलए शैक्षिक प्रबंधन में अत्यावश्यक सुधार आवश्यक हैं। 
हमारे संस्थानों को शैक्षिक कायथकलाप के प्रत्येक िेत्र र्ाहे वह अध्यापन 
हो, म ल्यांकन, अनुसंधान हो या पररयोजना कायथ हो, में उत्कृष्ट्टता प्राप्त 
करनी र्ादहए। सशिण को और अचधक प्रभावी बनाने के सलए अध्यापन 
प्रणाली को पररष्ट्कृत ककया जाना र्ादहए, पाठ्यक्रम का तनयसमत 
अद्यतन ककया जाए, एक अंतरषवधात्मक दृस्ष्ट्टकोण अपनाया जाए तथा 
म ल्यांकन तंत्र में सुधार ककया जाए। भौततक ढांरे् में सुधार होना र्ादहए। 
उत्कृष्ट्टता प्राप्त करने के सलए म ल िमताओ ंकी पहर्ान करनी होर्गी 
तथा उत्कृष्ट्ट कें द्रों को प्रोत्साहन िेना होर्गा। र्गुणवत्ता के प्रतत जार्गरूकता 
पैिा करने के सलए प्रत्येक संस्थान का मापिंड तथा प्रत्यायन करना 
होर्गा।  

िेषवयो और सज्जनो,  



11. पाठ्यक्रम तनमाथण और पररयोजना मार्गथिशथन में उद्योर्ग 
कसमथयों की भार्गीिारी, अध्यि पिों के प्रायोजन तथा षवकास कें द्रों और 
प्रयोर्गशालाओ ं की स्थापना के संबंध में उद्योर्ग के साथ उपयुतत 
संयोजन से उच्र् सशिा संस्थानों को लाभ समल सकता है। उद्योर्ग-
संयोजन कि की स्थापना इन कायथकलापों को तजे कर सकती है।  

िेषवयो और सज्जनो,  

12. अनुसंधान और नवान्वेिण िेश की उत्पािन िमता को बढ़ाने 
के आधार हैं। हमारा भावी षवकास मौज िा प्रौद्योचर्गकी के साथ हमारे 
संसाधनों के प्रयोर्ग से नहीं बस्ल्क अचधक उन्नत प्रौद्योचर्गकी के माध्यम 
से इनके बेहतर प्रयोर्ग से होर्गा। िभुाथग्यवश हमारे िेश के अनुसंधान में 
तनवेश कम हो रहा है। अनुसंधान और षवकास सकल घरेल  उत्पाि का 
मात्र 0.8 प्रततशत है। इसकी तुलना में जापान का 3.6 प्रततशत का 
अमरीका का 2.7 प्रततशत तथा र्ीन का 2.0 प्रततशत है। उच्र् सशिा 
और अनुसंधान संस्थानों को अनुसंधान कायथ के प्रमुख स्थान बनाना 
होर्गा। एक सुदृढ़ अनुसंधान तंत्र के तनमाथण के सलए सहयोर्गात्मक 
साझेिारी जैसे उपाय तथा अनुसंधान प्रततभाओ ंको आकषिथत और उन्हें 
बनाए रखने के सलए बेहतर षवत्तीय प्रोत्साहन की जरूरत है। षवद्याचथथयों 
में वैज्ञातनक प्रवषृत्त तथा स्जज्ञासा की भावना पैिा करने के सलए स्नातक 
स्तर पर अनुसंधान को बढ़ावा िेना र्ादहए।  

13. भारत जैसे िेश को नवीकरणीय ऊजाथ, जलवायु पररवतथन, 
पेयजल, स्वच्छता तथा शहरीकरण जैसे मुद्िों के सलए नवान्वेिी 
समाधानों की आवश्यकता है। इन षवकास र्ुनौततयों के सलए उच्र् सशिा 
प्रणाली की ओर से पे्ररणािायी रुचर् की आवश्यकता है। षपछले विथ 
नवम्बर में एक अणखल भारतीय प्रौद्योचर्गकी संस्थान तथा भारतीय 



षवज्ञान सशिा संस्थान की पहल-इंषप्रटं इंडडया कायथक्रम में 10 षवियों की 
पहर्ान की र्गई है स्जनसे राष्ट्रीय महत्व के संस्थानों द्वारा ककए र्गए 
अनुसंधान को समाज की तात्कासलक आवश्यकताओ ं के साथ जोडा 
जाएर्गा।  

14. सशिण संस्थानों की भ समका अध्यापन और किाओ ं से भी 
आरे्ग है। उनका षवद्याचथथयों को स्जम्मेिार व्यस्तत बनाने का िातयत्व है। 
उन्हें षवद्याचथथयों में मातभृ सम के प्रतत पे्रम, कतथव्य तनवथहन, सभी के 
प्रतत सहृियता, बहुलवाि के प्रतत सहनशीलता, मदहलाओ ंका सम्मान, 
जीवन में ईमानिारी, आर्रण में संयम, कायथ के प्रतत िातयत्व तथा 
अनुशासन जैसे सभ्यतार्गत म ल्यों का संर्ार करना होर्गा।  

िेषवयो और सज्जनो,   

15. एक बहुलवािी लोकतंत्र में नार्गररकों, षवशेिकर युवाओ ं में 
सदहष्ट्णुता, असहमततप णथ षवर्ारों के प्रतत सम्मान तथा धैयथ के म ल्य 
पैिा करने आवश्यक हैं। इस प्रमुख िशथन को तनरंतर जारी रखना होर्गा। 
भारत की शस्तत इसकी अनेकता में तनदहत है।  

16. भारत 1.3 बबसलयन लोर्गों, 122 भािाओं, 1600 बोसलयों और 
7 पंथों वाला एक बहुआयामी राष्ट्र है। पंडडत जवाहर लाल नेहरू के 
शब्िों में, ‘यह िेश मजब त परंतु अदृश्य स त्रों से एकताबद्ध है।’ हमारे 
िेश की अनेकता एक सच्र्ाई है। इसे कुछ लोर्गों की सनक और 
मनमानी के कारण कल्पना में नहीं बिला जा सकता। हमारे समाज की 
बहुलता सदियों के िौरान षवर्ारों के आत्मसात्करण के माध्यम से पैिा 
हुई है। संस्कृतत, आस्था और भािा की अनेकता ने भारत को षवसशष्ट्ट 
बना दिया है। हम सदहष्ट्णुता से शस्तत ग्रहण करत ेहैं। यह शतास्ब्ियों से 
हमारी साम दहक रे्तना का भार्ग रही है। यह कारर्गर है और हमारे सलए 



एकमात्र दहतकारी रास्ता है। सावथजतनक षवर्ारों में षवषवधताएं होती हैं। 
हम बहस कर सकत ेहैं। हम सहमत नहीं हो सकत ेहैं। परंतु हम षवर्ारों 
की षवषवधता के अत्यावश्यक अस्स्तत्व को नहीं नकार सकत ेहैं। अन्यथा 
हमारे षवर्ार प्रकक्रया का प्रमुख स्वरूप तछन्न-सभन्न हो जाएर्गा।  

िेषवयो और सज्जनो,  

 17. र्गांधीजी ने कहा है, ‘धमथ एकता की शस्तत है; हम इसे संघिथ 
का षविय नहीं बना सकते।’ भारत में आस्थाओ ंकी समरसता उस षवश्व 
के सम्मुख एक महत्वप णथ नैततक उिाहरण के रूप में उपस्स्थत है जहां 
अनेक िेत्रों को सांप्रिातयक संघिों ने नष्ट्ट कर दिया है। हमें षवसभन्न 
समुिायों के बीर् तनरंतर सद्भावना को बनाए रखने के सलए काम करना 
होर्गा। यिा-किा सांप्रिातयक सौहािथ की तनदहत स्वाथी तत्वों द्वारा परीिा 
ली जाएर्गी। इससलए हमें कहीं भी अपना घणृात्मक रूप दिखाने वाले 
सांप्रिातयक संघिथ के प्रतत सरे्त रहना होर्गा। षवचध शासन ककसी भी 
र्ुनौततप णथ स्स्थतत से तनपटने का एकमात्र आधार होना र्ादहए। यह 
हमारा लोकतांबत्रक आधार है जो हमेशा षवद्यमान रहना र्ादहए।  

 18. लोकतंत्र का अथथ संख्या ही नहीं है बस्ल्क सवथसम्मतत तनमाथण 
भी है। हाल के समय में यह िेखा र्गया है कक जनसाधारण राष्ट्र के 
मामलों से जुडा हुआ है। हमें अराजकता को कोई स्थान नहीं िेना है, 
कुशल लोकतंत्र में ठोस नीततयों के तनमाथण के सलए जनमत को ग्रहण 
करने के साधन और माध्यम होने र्ादहए।  

 िेषवयो और सज्जनो,  

 19. श्री अजुथन ससहंजी ऐसा नेता थे स्जनका दिल और दिमार्ग 
जमीन से जुडा हुआ था। उन्होंने सत्ता के समि अपनी सरलता कभी 



नहीं छोडी ना ही उन्होंने जनसाधारण के प्रतत चर्तंा का त्यार्ग ककया। 
उन्होंने स्वयं को धमथतनरपेि और लोकतंत्र के उन म ल्यों पर आधाररत 
एक सशतत राष्ट्र तनमाथण के प्रतत समषपथत कर दिया स्जनसे वह अत्यंत 
पे्रम करत े थे। उन्होंने कांगे्रस पाटी के महत्वप णथ पि संभाले तथा वह 
एक योग्य राजनीततक संयोजक थे। उन्हें राजनीततक मुद्िों और उनके 
प्रभाव की र्गहरी समझ थी जो ककसी भी राजनीततक स्स्थतत से तनपटने 
का एक र्गुण था।  

 20. मैं उम्मीि करता ह ं कक श्री अजुथन ससहंजी की स्मतृत में 
स्थाषपत यह फाउंडशेन उनके द्वारा समचथथत कायों को आरे्ग बढ़ाएर्गा 
और उनके संजोए हुए आिशों पर खरा उतरेर्गा। यह उनके कायथ के प्रतत 
सबसे उपयुतत श्रद्धांजसल होर्गी। मैं इस पहल के सलए श्रीमती अजुथन 
ससहं (सरोज कुमारी) की सराहना करता ह ं। फाउंडेशन की स्थापना में 
शासमल पररवार और दहतैषियों को मेरी शुभकामनाएं।  

 

धन्यवाि।  

जयदहन्ि।    


