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श्रीमती स्मतृत ज़ुबिन ईरानी, मानव संसाधन ववकास मंत्री, 
श्री सत्यनारायण मोहंती, सचिव, उच्ि शिक्षा ववभाग, 

प्रो. वेद प्रकाि, अध्यक्ष, ववश्वववद्यालय अनुदान आयोग, 

कें द्रीय ववश्वववद्यालयों के कुलपततगण, 

वररष्ठ अचधकारीगण, 

देववयो और सज्जनो, 
नमस्कार, 

मैं इस सम्मेलन में आप सभी का हार्दिक स्वागत करता ह ं। हम तीसरी िार राष्रपतत भवन में 
शमल रहे हैं और मुझे उम्मीद है कक हमारा वविार-ववमिि प वि दो अवसरों की भांतत सघन और 

सार्िक रहेगा। 
1. मैं समझता ह ं कक मानव संसाधन ववकास मंत्री, श्रीमती स्मतृत ज़ुबिन ईरानी ने शसतम्िर, 

2014 में िंडीगढ़ में कें द्रीय ववश्वववद्यालयों के कुलपततयों से िैठक की र्ी। मानव संसाधन 

ववकास मंत्रालय ने भी गत वर्ि के सम्मेलन की शसफाररिों पर की गई कारिवाई की समीक्षा की है 

तर्ा इन दोनों घटनाक्रमों ने आज के सम्मेलन की भ शमका तैयार की है। 
शमत्रो, 
कुलपततयों के ववगत सम्मेलन में, हमने अनेक तनणिय शलए। मुझे जहां आज उत्तरार्द्ि में की गई 

कारिवाई संिंधी ववस्ततृ ब्योरे की प्रतीक्षा है, इन कायि बिन्दओंु पर की गई प्रगतत पर एक नज़र 

डालने से एक तनरािाजनक तस्वीर उभरती है। ररक्त पदों का प्रततित चितंाजनक रूप से ऊंिा 
है, ये ररक्क्तयां 31 मािि, 2013 की क्स्र्तत के अनुसार 37.3 प्रततित से िढ़कर 1 र्दसंिर, 

2014 को 38.4 प्रततित हो गई है। नवान्वेर्ण क्लि और पे्रररत अध्यापक नेटवकि  की स्र्ापना के 

सम्िंध में प्रदििन आंशिक रूप से िेहतर है। तर्ावप, केवल िार ववश्वववद्यालयों ने उत्कृष्टता कें द्र 

स्र्ावपत ककए हैं जिकक अन्य पांि इस र्दिा में प्रयासरत हैं। कें द्रीय ववश्वववद्यालयों को उद्योगों 
और प वि छात्रों के सार् संपकि  की र्दिा में प्रयासों पर मौज दा से और अचधक ध्यान र्दए जाने तर्ा 
र्दिा प्रदान ककए जाने की जरूरत है। 



3. मैं िाहता ह ं कक इस सम्मेलन के दौरान, आप ववगत वर्ि की शसफाररिों के कायािन्वयन में 
सफलताओं, ववफलताओं और कर्ठनाइयों पर पयािप्त वविार और प्रयास करें। सम्मेलन के 

संिोचधत प्रारूप से आप साम र्हक रूप से कर्ठनाइयों की पहिान कर सकें गे तर्ा इन्हें द र करने की 
सहयोगात्मक कायिनीततयां तैयार कर सकें गे। 
शमत्रो, 
4. वपछले दो वर्ों के दौरान,मैं इन सम्मेलनों में शलए गए तनणियों की दृढ़ताप विक अनुवती कारिवाई 

पर जोर देता रहा ह ं। ववगत वर्ि मैंने जो वायदे ककए रे्, उन्हें प रा करन ेके गंभीर प्रयास ककए गए 

हैं। संकाय की ियन सशमतत में कुलाचधपतत के नाशमती की अनुपलब्धता के मुदे्द का समाधान कर 

र्दया गया है। मेरे अनुमोदन के िाद प्रत्येक कें द्रीय ववश्वववद्यालय के पास अि पांि नाशमतों का 
पैनल होगा क्जन्हें वतिमान अनुदेिों के अनुसार िुलाया जा सकता है। 
5. संकाय की कमी को द र करने के एक अल्पकाशलक उपाय के तौर पर वपछले सम्मेलन में देि 

और ववदेि के प्रख्यात ववद्वानों और अनुसंधानकतािओं की तनयुक्क्त का सुझाव र्दया गया र्ा। 
नॉवे और कफनलैंड की मेरी यात्रा के दौरान, क्जसमें कें द्रीय ववश्वववद्यालयों, भारतीय प्रौद्योचगकी 
संस्र्ानों तर्ा भारतीय ववज्ञान शिक्षा और अनुसंधान संस्र्ानों का एक िैक्षक्षक शिष्टमंडल मेरे 

सार् र्ा, मैंने शिक्षाववदों तर्ा वविेर्ज्ञों से भारत आकर पढ़ाने का आह्वान ककया र्ा। मानव 

संसाधन ववकास मंत्रालय ने ग्लोिल इतनशियेर्टव ऑफ ऐकेडशेमक नेटवक्सि (ज्ञान) के 

तहत,कें द्रीय ववश्वववद्यालयों से ऐसे प्रख्यात ववद्वानों और अनुसंधानकतािओं की स िी देने के 

शलए कहा है क्जन्हें अततचर् वक्ताओं अर्वा ववद्वानों के रूप में िुलाया जा सके। देि के िाहर तर्ा 
अदंर के ववद्वानों को अपना ब्योरा लॉग-इन करने की सुववधा देने के शलए एक ई-प्लेटफामि 
ववकशसत करने की जरूरत है। यह,यर्ासमय, भारतीय उच्ि शिक्षा प्रणाली के शलए वैक्श्वक 

वविेर्ज्ञों का एक समरृ्द् डाटािेस तैयार करने में सहायक होगा। हाल ही में िुरू ककया गया‘पंडडत 

मदन मोहन मालवीय नेिनल शमिन ऑन टीिसि एवं टीचिगं’ मानक स्र्ावपत करेगा तर्ा 
नवान्वेर्ी शिक्षण के शलए ववश्व स्तरीय सुववधाओं का सजृन करेगा। 
6. मैंने ववगत वर्ि के सम्मेलन के दौरान सवोत्तम ववश्वववद्यालय, नवान्वेर्ण और अनुसंधान के 

कुलाध्यक्ष पुरस्कार आरंभ करने की घोर्णा की र्ी। यह तनणिय लाग  कर र्दया गया है और मुझे 
आज की िाम ये पुरस्कार प्रदान करन े पर प्रसन्नता होगी। वे तनकट भववष्य में हमारे 

ववश्वववद्यालयों में अनुसंधान और नवान्वेर्ण प्रोत्साहन में पे्ररक िक्क्त िनेंगे। 
शमत्रो, 



7. स िना और संिार प्रौद्योचगकी नेटवकों का कारगर उपयोग करने की तत्काल जरूरत है। 
राष्रीय ज्ञान नेटवकि  के माध्यम से मैंने आपके ववश्वववद्यालयों के संकाय सदस्यों और 

ववद्याचर्ियों के सार् वीडडयो कान्रें शसगं के जररए तीन िार संवाद ककया। 19 जनवरी, 2015 को 
जि मैंने नव-वर्ि का संदेि र्दया तो 120 उच्ितर शिक्षण संस्र्ानों को राष्रीय ज्ञान नेटवकि  तर्ा 
अन्य 900 स्र्लों को वेिकास्ट के माध्यम से जोडा गया। मैं मंत्रालय तर्ा अनुसंधान और शिक्षा 
संस्र्ानों के सभी प्रमुखों से हमारे देि में उच्ि शिक्षा प्रणाली की गुणवत्ता के सुधार के शलए 

राष्रीय ज्ञान नेटवकि  की सुववधा का प्रयोग करन ेका आग्रह करता ह ं। 
8. भारतीय उच्ि शिक्षा प्रणाली से उत्तीणि होकर तनकले हुए ववद्याचर्ियों को ववश्व के सवोत्तम 

ववद्याचर्ियों से प्रततस्पधाि करनी होगी। युवा मक्स्तष्कों में प्रततस्पधाित्मक भावना तर्ा अपनी 
मात ृ संस्र्ा के प्रतत गवि का ज़ज्िा भरन े की जरूरत है। अतंरराष्रीय दजे के सार् 

ही, ववश्वववद्यालयों को राष्रीय रैंककंग रेमवकि  पर रेर्टगं का परीक्षण करना िार्हए, क्जसे िीघ्रता 
से ववकशसत करन ेकी जरूरत है। 
9. सरकार ने हमारे उच्ि शिक्षा के्षत्र में कौिल और उत्कृष्टता िढ़ाने के अनेक कदम उठाए हैं। 
परंत ुम ल्यांकन प्रणाशलयों में अतंर के कारण ववद्याचर्ियों को ववश्वववद्यालय प्रणाली में अपने 

प्रमाण पत्रों की स्वीकृतत तर्ा रोजगार अवसरों को हाशसल करन ेमें कर्ठनाई आती रही है। 
10. ववकल्प आधाररत अकं प्रणाली की पहल से ववद्याचर्ियों को देि और ववदेि के उच्ितर 

शिक्षण संस्र्ानों में अिाध आवागमन सुतनक्श्ित होगा। ववद्याचर्ियों द्वारा अक्जित अकं अतंररत 

ककए जा सकते हैं तर्ा एक संस्र्ा से द सरी संस्र्ा में स्र्ानांतररत होने पर उनके शलए ये िहुत 

महत्त्वप णि होंगे। मुझे िताया गया है 23 कें द्रीय ववश्वववद्यालयों ने पहले ही ववकल्प आधाररत 

अकं प्रणाली लाग  कर दी है। मैं िेर् ववश्वववद्यालयों से आगामी अकादशमक वर्ि से इस प्रणाली को 
कायािक्न्वत करन ेपर वविार करन ेका आग्रह करता ह ं। 
शमत्रो, 
11. ववश्वववद्यालय समग्र रूप से समाज के शलए एक आदिि होता है। इसकी पे्ररक िक्क्त कक्षाओं 

और अध्यापन से आगे तक जाती है। इसके इस प्रभाव को अचधकाचधक र्हत के शलए प्रयोग ककया 
जाना िार्हए। कें द्र सरकार ने व्यापक सामाक्जक-आचर्िक महत्त्व वाली अनेक पहलें की हैं। स्वच्छ 

भारत शमिनका लक्ष्य 2019 में महात्मा गांधी की 150वी ंजयंती तक भारत को स्वच्छ िनाना 
है। सांसद आदिि ग्राम योजनामें समुदाय सहभाचगता के जररए िुतनदंा गांवों के समेककत ववकास 

की पररकल्पना की गई है। मैं आपसे आग्रह करता ह ं जैसा कक मैंने गत वर्ि राष्रीय प्रौद्योचगकी 



संस्र्ानों से ककया र्ा, आप सांसद आदिि ग्राम योजना के अतंगित कम से कम पांि गांवों को 
आदिि गांवों में िदलन ेके शलए कायि आरंभ करें। 
शमत्रो, 
12. मेरी अि तक की र्टप्पणणयों में,मैंने कुछ ऐसे मुद्दों को छुआ है क्जन पर आप वविार-ववमिि 
करेंगे। हमारे शलए ऐसे उभरते हुए वैक्श्वक रुझानों को पहिानना भी जरूरी है जो दतुनया भर में 
उच्ि शिक्षा में भारी िदलाव ला सकते हैं। उच्ि शिक्षा की िढ़ती लागत तर्ा शिक्षाचर्ियों के िदलते 
स्वरूप तर्ा प्रौद्योचगकीय नवान्वेर्ण के कारण ज्ञान की संस्र्ाओं के वैकक्ल्पक मॉडलों का सजृन 

हो रहा है। 
13. भौततक अवसंरिना तर्ा िैक्षक्षक सुववधाओं के तनमािण की लागत, िैक्षक्षक और गैर-िैक्षक्षक 

कमििाररयों के िढ़ते वेतन ने ववश्वववद्यालय की ववत्तीय क्स्र्तत पर अत्यचधक दिाव डाला है। 
सरकार से प्राप्त तनचध के सीशमत होने के कारण, भौततक अवसंरिना तर्ा िैक्षक्षक सुववधाओं के 

सजृन की लागत, ऊंिी फीस के रूप में ववद्याचर्ियों को भुगतनी पडती है। ववश्वववद्यालय जहां 
पहले नए ववद्याचर्ियों को शिक्षक्षत करते रे् वहीं अि उन पर संप णि आजीववका के दौरान कशमियों के 

प्रशिक्षण और पुन: प्रशिक्षण का दातयत्व आ गया है। ऑक्सफोडि ववश्वववद्यालय के एक अध्ययन 

में अगले कुछ दिकों के दौरान 47 प्रततित पेिों के स्विालन की भववष्यवाणी की गई है। 
नवान्वेर्ण, जहा ंकुछ रोजगारों को समाप्त कर देता है, कुछ को िदल देता है तर्ा कुछ नए सकृ्जत 

करता है, इसशलए कायििल को अपने कौिल और क्षमताओं को उन्नत और पररष्कृत करने के शलए 

आजीवन सीखते रहना होगा। 
14. िढ़ते हुए खिि और गततिील मांग की दोहरी जरूरतों का समाधान ई-सक्षम शिक्षण के व्यापक 

प्रयोग से ककया जा सकता है। व्यापक मुक्त ऑन लाइन पाठ्यक्रमों, जो पहली िार 2008 में 
आरंभ हुए रे्, से ववद्यार्ी ऑनलाइन व्याख्यान सुन सकते हैं और पाठ्यक्रम सामग्री पढ़ सकते हैं 
तर्ा कक्षा में शमलने वाली उच्ि शिक्षा की आंशिक लागत पर ही उपाचध हाशसल कर सकते हैं। युवा 
उदीयमान प्रततभाओं के शलए सकक्रय शिक्षण का अध्ययन वेि (स्वयं) तर्ा व्यापक मुक्त ऑन 

लाइन पाठ्यक्रमों (म क्स) से उच्ि शिक्षा प्रणाली से अध्यापन में तेजी, मांग और प्रवीणता का 
मागि प्रिस्त हो सकता है। मानव संसाधन ववकास मंत्रालय तर्ा उच्ि शिक्षण संस्र्ाओं को 
शिक्षण हेतु प्रौद्योचगकी के प्रयोग से अचधकतम फायदा हाशसल करन े के शलए वातावरण तैयार 

करना िार्हए। 
15. पररवतिनकारी प्रौद्योचगककयों की अपनी समस्या है। उनसे ववद्यार्ी पे्ररक अध्यापकों से 

व्यक्क्तगत िातिीत और शिक्षण,उसके पररणामस्वरूप म ल्यों को ग्रहण करने तर्ा परस्पर 



व्यक्क्तगत और संपे्रर्ण कौिल के लाभ से वंचित हो जाते हैं। समय-समय पर कक्षा पररििाि 
अर्वा शमचश्रत व्यापक मुक्त ऑन लाइन पाठ्यक्रमों के सार्-सार् ऑन लाइन अनुदेि पारंपररक 

अध्यापन के िुतनयादी तत्त्वों को िनाए रखने का समाधान प्रस्तुत कर सकते हैं। 
16. िाहे व्यापक मुक्त ऑन लाइन पाठ्यक्रमों के माध्यम से हो अर्वा औपिाररक शिक्षा प्रणाली 
के माध्यम से उच्ि शिक्षण संस्र्ानों को हमारे ववद्याचर्ियों में आधारभ त म ल्यों का समावेि करने 
पर वविेर् िल देना होगा। अब्राहम शलकंन ने कहा र्ा, ‘‘एक पीढ़ी का स्क ली कक्षा संिंधी दििन 

अगली पीढ़ी का िासन संिंधी दििन होगा।’’ हमारी सभ्यता ने, िुतनयादी म ल्यों के रूप में 
देिपे्रम, िहुलवाद, सर्हष्णुता, ईमानदारी और अनुिासन का समर्िन ककया है। हमारा लोकतंत्र 

इन म ल्यों पर समरृ्द् हुआ है। अगली पीढ़ी को िक्क्त के अतंतनिर्हत स्रोत के रूप में हमारी 
ववववधता,समावेशिता तर्ा आत्मसात करने की क्षमताओं की पहिान करना सीखना िार्हए। 
शमत्रो, 
17. जि शिक्षक्षत जनसम ह अपने चितंन और वविारों की आपस में गंुर्ी हुई धाराओं से नवान्वेर्ण 

की एक नदी तैयार करता है ति समाज सजिनात्मक उद्यम का रूप लेता है। अध्यापकों को अपनी 
क्जज्ञासा िांत करने,स्र्ावपत ज्ञान पर प्रश्न उठाने, जांि के पश्िात ही ककसी कर्न को स्वीकार 

करन े तर्ा दक्षता प्राप्त करन े के शलए ववद्याचर्ियों को प्रोत्सार्हत करना िार्हए। हमारे 

ववद्याचर्ियों में ऐसी वैज्ञातनक प्रवकृ्त्त आवश्यक है जो उनकी कल्पना को शे्रणणयों और कक्षा के 

दायरे से आगे ले जा सके। वविेर्कर, उनके ऊजािवान और क्जज्ञास ुमक्स्तष्क को तनखारने के शलए 

पुस्तकों के जररए अध्ययन और शिक्षण की प्रवकृ्त्त को समाववष्ट करना होगा। पुस्तकें  सामाक्जक 

और सांस्कृततक अवरोधों को भी तोडती हैं। डॉ. एस. राधाकृष्णन ने कहा र्ा, ‘‘पुस्तकें  ऐसी माध्यम 

हैं क्जनके द्वारा हम संस्कृततयों के िीि सेतु का तनमािण करते हैं।’’ 
शमत्रो, 
18. कें द्रीय ववश्वववद्यालयों पर भारत की उच्ि शिक्षा प्रणाली की रूपांतर प्रकक्रया के नेततृ्व करन े

का भारी दातयत्व है। मुझे ववश्वास है कक आपके नेततृ्व में वे इसमें खरा उतरेंगे। मेरी सचिव ने 

पहले ही इस सम्मेलन के प्रारूप के िारे में ववस्तार से िता र्दया है। मुझे उम्मीद है कक आपके 

वविार-ववमिि से नवान्वेर्ी समाधान उभरेंगे तर्ा मैं इन दो र्दनों के दौरान आपकी पररििाि के 

पररणामों के प्रतत उत्सुक ह ं। 
धन्यवाद, 

जय र्हदं! 

 


