
‚¢‚Œ ∑§ ‚◊ˇÊ ⁄UÊCǪ̂U¬ÁÃ ∑§Ê •Á÷÷ÊcÊáÊ, wÆvw

◊ÊŸŸËÿ ‚ŒSÿªáÊ,

◊Ò¥ ß‚ ‚òÊ ◊¥ •Ê¬∑§Ê SflÊªÃ ∑§⁄UÃË „Í¢U– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •¬ŸÊ •ÊœÊ
∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄U Á‹ÿÊ „ÒU– •Ê‡ÊÊ „ÒU, ÿ„U ‚òÊ ‚»§‹ •ÊÒ⁄U ©U¬ÿÊªË ⁄U„UªÊ–

w. ÿ„U flcÊ¸ Áfl‡fl •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§ Á‹∞ ◊ÈÁ‡∑§‹Ê¥ ÷⁄UÊ ⁄U„UÊ „ÒU– •ÊÌÕ∑§
•ÁŸÁ‡øÃÃÊ•Ê¥ ∑§Ê ¬Í⁄U Áfl‡fl ¬⁄U ¬˝ÁÃ∑Í§‹ ¬˝÷Êfl ¬«∏UÊ „ÒU– •¢Ã⁄U⁄UÊCǪ̂UËÿ √ÿflSÕÊ ◊¥
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ •ÁŸÁ‡øÃÃÊ fl •ÁSÕ⁄UÃÊ ’…∏UË „ÒU •ÊÒ⁄U Á¡‚ ¬Á⁄Ufl‡Ê ◊¥ „U◊ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„U
„Ò¥U fl„U Á¬¿U‹ ∞∑§ flcÊ¸ ◊¥ •Áœ∑§ øÈŸÊÒÃË¬ÍáÊ¸ „UÊ ªÿÊ „ÒU– flcÊ¸ wÆvÆ-vv ◊¥ „U◊Ê⁄UË
•Õ¸√ÿflSÕÊ }.y »§Ë‚ŒË ∑§Ë •Ê∑§cÊ¸∑§ Œ⁄U ‚ ’…∏UË, ‹Á∑§Ÿ ß‚ flcÊ¸ ÿ„U ÉÊ≈U∑§⁄U
‹ª÷ª | »§Ë‚ŒË „UÊ ªß¸ „ÒU– Áfl‡fl ∑§Ë ◊ÊÒ¡ÍŒÊ ¬˝flÎÁûÊÿÊ¥ ∑§Ê ŒπÃ „ÈU∞ ÿ„U Áfl∑§Ê‚
Œ⁄U •ë¿UË „ÒU–

x. ÷Ê⁄UÃËÿ •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§ ŒËÉÊ¸∑§ÊÁ‹∑§ ◊Í‹Ãûfl SflSÕ ’Ÿ „ÈU∞ „Ò¥U– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
Áfl∑§Ê‚ ‚¢÷ÊflŸÊ∞¢ ©UìÊ ÉÊ⁄U‹Í ’øÃ ∞fl¢ ÁŸfl‡Ê Œ⁄U, •ŸÈ∑Í§‹ ¡Ÿ‚Ê¢ÁÅÿ∑§Ë •ÊÒ⁄U ÁSÕ⁄U
‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ √ÿflSÕÊ ¡Ò‚ ∑§Ê⁄U∑§Ê¥ mÊ⁄UÊ ¬˝Á⁄UÃ „ÒU¢– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê Áfl‡flÊ‚ „ÒU Á∑§ fl„U
‡ÊËÉÊ˝ „UË Œ‡Ê ∑§ •ÊÌÕ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ¬ÈŸ— } ‚ ~ »§Ë‚ŒË ∑§Ë ©UìÊ Œ⁄U ¬⁄U flÊ¬‚ ‹
•Ê∞ªË–

y. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ß¸◊ÊŸŒÊ⁄U ÃÕÊ •Áœ∑§ ∑§Ê⁄Uª⁄U ‡ÊÊ‚Ÿ √ÿflSÕÊ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ
∑§ Á‹∞ ¬˝ÁÃ’h „ÒU •ÊÒ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ß‚ ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ •ÊÒ⁄U ∑§ß¸ ◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ ∑§Œ◊ ©U∆UÊ∞ „Ò¥U–
‚¢‚Œ ◊¥ ∑§ß¸ ◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ •ÊÒ⁄U •÷ÍÃ¬Ífl¸ Áflœÿ∑§ ¬‡Ê Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U– ßŸ◊¥ ‹Ê∑§Á„UÃ
¬˝∑§≈UŸ •ÊÒ⁄U ¬˝∑§≈UŸ ∑§⁄UŸ flÊ‹ √ÿÁÄÃÿÊ¥ ∑§Ê ‚¢⁄UˇÊáÊ Áflœÿ∑§ (The Public
Interest Disclosure and Protection of Persons Making the
Disclosure Bill), ÁflŒ‡ÊË ‹Ê∑§ ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ •ÊÒ⁄U •¢Ã⁄U⁄UÊCǪ̂UËÿ ‹Ê∑§ ‚¢ª∆UŸÊ¥
∑§ ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§Ë Á⁄U‡flÃ ‚¢’¢œË ÷̋CÔUÊøÊ⁄U ÁŸflÊ⁄UáÊ Áflœÿ∑§ (The Prevention
of Bribery of Foreign Public Officials and Officials of
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Public International Organisations Bill), ŸÊªÁ⁄U∑§ Á‡Ê∑§ÊÿÃ ÁŸflÊ⁄UáÊ
•Áœ∑§Ê⁄U Áflœÿ∑§ (Citizens Right to Grievance Redress Bill),
ãÿÊÁÿ∑§ ◊ÊŸ∑§ •ÊÒ⁄U ¡flÊ’Œ„UË Áflœÿ∑§ (The Judicial Standards and
Accountability Bill) ÃÕÊ ‹Ê∑§¬Ê‹ ∞fl¢ ‹Ê∑§ÊÿÈÄÃ Áflœÿ∑§ (The Lokpal
and Lokayuktas Bill) ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U– ÷Ê⁄UÃ Ÿ ÷˝CÔUÊøÊ⁄U ∑§ ÁflL§h ‚¢ÿÈÄÃ
⁄UÊCǪ̂U‚¢ÉÊ ∑§ãflã‡ÊŸ ∑§Ê ÷Ë •ŸÈ‚◊Õ¸Ÿ Á∑§ÿÊ „ÒU– ÿ ‚÷Ë ÷˝CÔUÊøÊ⁄U ∑§Ê ⁄UÊ∑§Ÿ ◊¥
M§¬Ê¢Ã⁄U∑§Ê⁄UË ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§⁄UÊŸ ∞fl¢ ‡ÊÊ‚ŸÃ¢òÊ ◊¥ ¬Ê⁄UŒÌ‡ÊÃÊ fl ¡flÊ’Œ„UË ’…∏UÊŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊
„UÊ¥ª– ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ π⁄UËŒ ‚¢’¢ÁœÃ ∞∑§ √ÿÊ¬∑§ ∑§ÊŸÍŸ ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ãÿÊÿ
¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ •ÊÒ⁄U ∑§ÊŸÍŸË ‚ÈœÊ⁄U ∑§ Á‹∞ ⁄UÊCǪ̂UËÿ Á◊‡ÊŸ ∑§Ê ª∆UŸ ¬„U‹ „UË Á∑§ÿÊ ¡Ê
øÈ∑§Ê „ÒU–

z. ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê‹ œŸ ∑§Ë ‚◊SÿÊ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ∑§ Á‹∞ ÁflÁflœ ◊ÊøÊZ ¬⁄U ∑§Ê⁄¸UflÊß¸
¬˝Ê⁄Uê÷ ∑§⁄U øÈ∑§Ë „ÒU– ß‚ ∑˝§◊ ◊¥ ’ŸÊ◊Ë ‚¢√ÿfl„UÊ⁄U (ÁŸcÊœ) •ÁœÁŸÿ◊ (Benami
Transactions (Prohibition) Act) ’Ÿ øÈ∑§Ê „ÒU •ÊÒ⁄U œŸ-‡ÊÊœŸ ÁŸflÊ⁄UáÊ
•ÁœÁŸÿ◊ (Prevention of Money Laundering Act) ◊¥ ‚¢‡ÊÊœŸ
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– ‚ÊÕ „UË Œ‡Ê ◊¥ ∑§Ê‹ œŸ ∑§Ê ¬Ÿ¬Ÿ ‚ ⁄UÊ∑§Ÿ ∑§ Á‹∞ ◊¡’ÍÃ ∑§ÊŸÍŸ
’ŸÊŸ ∑§ ©U¬ÊÿÊ¥ ¬⁄U ÁfløÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ Áfl‡ÊcÊ ‚Á◊ÁÃ ’ŸÊß¸ ªß¸ „ÒU– Œ‡Ê ◊¥
•ÊÒ⁄U Œ‡Ê ‚ ’Ê„U⁄U ◊ÊÒ¡ÍŒ ∑§Ê‹ œŸ ∑§Ê •Ê∑§‹Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∑§ß¸ SflÃ¢òÊ ∞¡¥Á‚ÿÊ¥
mÊ⁄UÊ •äÿÿŸ ∑§⁄UÊÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ¬˝SÃÊÁflÃ ¬˝àÿˇÊ ∑§⁄U ‚¢Á„UÃÊ ∑§ •¢Ãª¸Ã Œ ¡Ÿ⁄U‹
∞¢≈UË•flÊß«¥U‚ M§À‚ •ÊÒ⁄U ∑§ã≈˛UÊÀ«U »§ÊÚ⁄UŸ ∑¢§¬ŸË M§À‚ ÃÒÿÊ⁄U Á∑§∞ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U– ◊Ê‹
•ÊÒ⁄U ‚flÊ ∑§⁄U ¬⁄U ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ‚„U◊ÁÃ ∑§Êÿ◊ ∑§⁄UŸ ∑§ ¬˝ÿÊ‚ Á∑§∞ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U Á¡‚‚
•¬˝àÿˇÊ ∑§⁄UÊ¥ ∑§Ê Ã∑¸§‚¢ªÃ ’ŸÊ∑§⁄U ÃÕÊ ¬ÍáÊ¸ ÁŸfl‡Ê ∑˝§Á«U≈U ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ∑§⁄U
•Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ê ◊¡’ÍÃË ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ªË–

{. „U◊ Œ‡Ê ◊¥ •flÒœ ÁŸÁœÿÊ¥ ∑§ ‚Î¡Ÿ •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§ Œ‡Ê ‚ ’Ê„U⁄U ¡ÊŸ ∑§Ê ⁄UÊ∑§Ÿ
∑§ Á‹∞ ∑§ß¸ ∑§Œ◊ ©U∆UÊ ⁄U„U „Ò¥U ÃÕÊ ÁflŒ‡ÊÊ¥ ‚ ∑§Ê‹ œŸ ‚¢’¢œË √ÿÊ¬∑§ ‚ÍøŸÊ ¬˝Ê#
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ øÒŸ‹ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U– ßŸ◊¥ ÁflŒ‡ÊÊ¥ ◊¥ Ÿß¸ •Êÿ∑§⁄U ÿÍÁŸ≈¥U ‡ÊÈM§
∑§⁄UŸÊ, Ÿ∞ ŒÊ„U⁄U ∑§⁄UÊœÊŸ ÁŸflÊ⁄UáÊ ∑§⁄UÊ⁄UÊ¥ •ÊÒ⁄U ŸflËŸ ∑§⁄U ‚ÍøŸÊ ÁflÁŸ◊ÿ ∑§⁄UÊ⁄UÊ¥ ¬⁄U
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„USÃÊˇÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ ÃÕÊ •¢Ã⁄UáÊ ◊ÍÀÿ ÁŸœÊ¸⁄UáÊ •ÊÒ⁄U •¢Ã⁄U⁄UÊCǪ̂UËÿ ∑§⁄UÊœÊŸ ©U¬’¢œÊ¥ ∑§Ê
’„UÃ⁄U …¢Uª ‚ ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸÊ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÒU–

|. ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ‚flÊ∞¢ ŒˇÊ ∞fl¢ SfløÊÁ‹Ã Ã⁄UË∑§ ‚ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ, Á¡‚◊¥ ◊ÊŸflËÿ
Œπ‹ ∑§◊ ‚ ∑§◊ „UÊ, ÷˝CÔUÊøÊ⁄U ∑§Ê ∑§◊ ∑§⁄UŸ ∑§ ◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ ‚ÊœŸÊ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „ÒU–
⁄UÊCǪ̂UËÿ ß¸-ªflŸ¸ã‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§ •¢Ãª¸Ã Œ‡Ê ÷⁄U ◊¥ ~|,ÆÆÆ ¡Ÿ‚ÈÁflœÊ ∑§ãº˝ SÕÊÁ¬Ã
Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U ÃÊÁ∑§ ŸÊªÁ⁄U∑§Ê¥ ∑§Ê ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ‚flÊ∞¢ ‚ÈÁflœÊ¬ÍáÊ¸ Ã⁄UË∑§ ‚ ¬˝Ê# „UÊ ‚∑¥§–
•Êÿ∑§⁄U, ¬Ê‚¬Ê≈¸U, ∑§ãº˝Ëÿ ©Uà¬ÊŒ ‡ÊÈÀ∑§ ÃÕÊ ∑§Ê⁄U¬Ê⁄U≈U ∑§Êÿ¸ Áfl÷ÊªÊ¥ Ÿ •ÊÚŸ-‹ÊßŸ
‚flÊ∞¢ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ ¬˝Ê⁄¢U÷ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „ÒU– Á‡ÊˇÊÊ, SflÊSâÿ, ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ÁflÃ⁄UáÊ •ÊÒ⁄U
«UÊ∑§ ‚flÊ•Ê¥ ◊¥ ÷Ë ¡ÀŒË „UË Ÿ∞ ß¸-ªflŸ¸ã‚ ¬˝Ê¡Ä≈U ‡ÊÈM§ Á∑§∞ ¡Ê∞¢ª– ‚¢‚Œ ◊¥
ß‹Ä≈˛UÊÚÁŸ∑§ ‚Ìfl‚ Ê Á«U‹ËÁfl⁄UË Á’‹ ¬‡Ê Á∑§ÿÊ ¡Ê øÈ∑§Ê „ÒU– ‚÷Ë ß¸-ªflŸ¸ã‚
¬˝Ê¡Ä≈UÊ¥ ∑§ •œËŸ ¡Ÿ‚flÊ∞¢ •Áœ∑§ÊÁœ∑§ ß¢≈U⁄UŸ≈U •ÊÒ⁄U ◊Ê’Êß‹ »§ÊŸ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚
ŒË ¡Ê∞¢ªË–

}. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Œ‡Ê ∑§ ‹ÊπÊ¥ fl¢ÁøÃ ‹ÊªÊ¥ Ã∑§ ¬„È¢UøŸ ∑§ Á‹∞ “•ÊœÊ⁄U”
ŸÊ◊∑§ •ŸÍ∆UË ÿÊ¡ŸÊ ‡ÊÈM§ ∑§Ë „ÒU ¡Ê ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ˇÊòÊ ∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥ ∑§Ë ©U¬‹éœÃÊ,
¡flÊ’Œ„UË •ÊÒ⁄U ¬Ê⁄UŒÌ‡ÊÃÊ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ‹ÊŸ ◊¥ ‚„UÊÿ∑§ Á‚h „UÊªË •ÊÒ⁄U Á¡‚‚ ‹ÊªÊ¥
∑§Ë ÁflûÊËÿ ‚◊ÊflÁ‡ÊÃÊ ’…∏UªË–

~. flcÊ¸ wÆvw-vx, vwflË¥ ¬¢øflcÊË¸ÿ ÿÊ¡ŸÊ ∑§Ê ¬˝Õ◊ flcÊ¸ „UÊªÊ– ß‚∑§Ê ‹ˇÿ „ÒU
“àflÁ⁄UÃ, fl„UŸËÿ •ÊÒ⁄U ‚◊Êfl‡ÊË Áfl∑§Ê‚”– vwflË¥ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ∞¬˝Êø ¬¬⁄U ◊¥ ~ »§Ë‚ŒË
Áfl∑§Ê‚ Œ⁄U •ÊÒ⁄U y »§Ë‚ŒË ∑Î§ÁcÊ Áfl∑§Ê‚ Œ⁄U ∑§Ê ‹ˇÿ „ÒU–

vÆ. •Ê¡ Œ‡Ê ∑§ ‚◊ˇÊ z ¬˝◊Èπ øÈŸÊÒÁÃÿÊ¢ „Ò¥U Á¡Ÿ ¬⁄U ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄UªËó

•Ê’ÊŒË ∑§ ∞∑§ ’«∏U Á„US‚ ∑§Ê •Ê¡ËÁfl∑§Ê ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ „UÃÈ
‚ÃÃỖ ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UŸÊ ÃÕÊ Œ‡Ê ‚ ª⁄UË’Ë, ÷Íπ •ÊÒ⁄U ÁŸ⁄UˇÊ⁄UÃÊ ‚◊Ê#
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∑§Êÿ¸⁄UÃ ⁄U„UŸÊ;

àflÁ⁄UÃ ∞fl¢ √ÿÊ¬∑§ Áfl∑§Ê‚ ÃÕÊ ¡ŸÃÊ ∑§ Á‹∞ •Ê¡ËÁfl∑§Ê •ÊœÊÁ⁄UÃ
∑§ÊÿÊZ ∑§Ê ‚Î¡Ÿ ∑§⁄UÃ „ÈU∞ •ÊÌÕ∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝Ê# ∑§⁄UŸÊ;
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àflÁ⁄UÃ Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹∞ ™§¡Ê¸ ‚È⁄UˇÊÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ;

¬ÊÁ⁄UÁSÕÁÃ∑§Ëÿ •ÊÒ⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ê ¡ÊÁπ◊ ◊¥ «UÊ‹ Á’ŸÊ
Áfl∑§Ê‚ ‹ˇÿ ¬˝Ê# ∑§⁄UŸÊ; ÃÕÊ

ãÿÊÿ‚¢ªÃ, ’„ÈU‹flÊŒË, ¬¢ÕÁŸ⁄U¬ˇÊ ÃÕÊ ‚◊Êfl‡ÊË ‹Ê∑§Ã¢òÊ ∑§ ŒÊÿ⁄U
◊¥ Œ‡Ê ∑§Ë •Ê¢ÃÁ⁄U∑§ •ÊÒ⁄U ’Ê„U⁄UË ‚È⁄UˇÊÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ–

vv. ‚÷Ë ŸÊªÁ⁄U∑§Ê¥ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ ∞fl¢ ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§ •fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U∑§ ©Uã„¥U
‚◊Õ¸ ’ŸÊÃ „ÈU∞ •Ê¡ËÁfl∑§Ê ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ ‹ˇÿ ∑§Ê àflÁ⁄UÃ ∞fl¢ ‚◊Êfl‡ÊË Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë
¬˝Á∑˝§ÿÊ ‚ „UË ’„UÃ⁄U ¬˝Ê# Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU– Á‡ÊˇÊÊ ∑§ •Áœ∑§Ê⁄U ∑§ ‚ÈŒÎ…∏U •ÊœÊ⁄U
¬⁄U ∑§ÊÒ‡Ê‹ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ‚÷Ë SÃ⁄UÊ¥ ¬⁄U ¡Ê«∏UŸ ¬⁄U ¡Ê⁄U ÁŒÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU–
⁄UÊCǪ̂UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U ◊ÊãÿÃÊ ¬˝Ê# ÿÊÇÿÃÊ ¬hÁÃ ∑§ Áfl∑§Ê‚ „UÃÈ ‚◊ÊŸ Á‚hÊ¢Ã •ÊÒ⁄U
ÁŒ‡ÊÊÁŸŒ¸‡Ê Ãÿ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ⁄UÊCǪ̂UËÿ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ÿÊÇÿÃÊ √ÿflSÕÊ ∑§Êÿ◊ ∑§Ë
¡Ê ⁄U„UË „ÒU–

vw. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ‹ˇÿ flcÊ¸ wÆvw-vx ◊¥ }z ‹Êπ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê •ÊÒ⁄U vwflË¥
ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ ∑È§‹ }ÆÆ ‹Êπ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ∑§ÊÒ‡Ê‹ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ „ÒU– Œ‡Ê ◊¥ ¬Áé‹∑§-
¬˝Êßfl≈U ÷ÊªËŒÊ⁄UË ∑§ Ã„UÃ, ‚⁄U∑§Ê⁄U vx „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ∑§Ë •ŸÈ◊ÊÁŸÃ ‹ÊªÃ ‚
vzÆÆ Ÿ∞ •ÊÒlÊÁª∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚¢SÕÊŸÊ¥ •ÊÒ⁄U z „U¡Ê⁄U ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§ãº˝Ê¥ ∑§Ë
SÕÊ¬ŸÊ ∑§⁄UªË–

vx. ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ∞fl¢ •ŸÈ‚¢œÊŸ Áflœÿ∑§ ‚¢‚Œ ◊¥ ¬‡Ê Á∑§ÿÊ ¡Ê øÈ∑§Ê „ÒU– ÷Áflcÿ
∑§ Á‹∞ ∑§Êÿ¸-ÿÊ¡ŸÊ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ „UÃÈ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ∞fl¢ •ŸÈ‚¢œÊŸ •ÊÿÊª ∑§Ê
ª∆UŸ ÷Ë Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU–

vy. •äÿÊ¬∑§ ‡ÊÒÁˇÊ∑§ √ÿflSÕÊ ∑§ ∑§ãº˝-Á’ãŒÈ „Ò¥U– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U •äÿÊ¬∑§ Á‡ÊˇÊáÊ
∞fl¢ »Ò§∑§À≈UË Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ ⁄UÊCǪ̂UËÿ Á◊‡ÊŸ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§⁄UªË–

vz. ‚◊SÃ ¿UÊòÊÊ¥ ∑§Ê, ©UŸ∑§Ë •ŒÊÿªË ˇÊ◊ÃÊ ¬⁄U ÁfløÊ⁄U Á∑§∞ Á’ŸÊ ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ
∑§ •fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚⁄U∑§Ê⁄U ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ´§áÊ ªÊ⁄¢U≈UË ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ ∑§Ê ª∆UŸ
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∑§⁄UªË, ¡Ê Á∑§ ‡ÊÒÁˇÊ∑§ ´§áÊÊ¥ ∑§Ê ¡ÊÁπ◊ ‚¢ª˝„UáÊ (Risk Pooling) ∑§⁄UÃ „ÈU∞
‚ËÁ◊Ã ´§áÊ ªÊ⁄¢U≈UË ∑§Ë √ÿflSÕÊ ∑§⁄UªÊ–

v{. ∑§◊¡Ê⁄U flªÊZ ∑§ ‚‡ÊÄÃË∑§⁄UáÊ ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ◊„Uûfl ∑§Ê ‚◊¤ÊÃ „ÈU∞ ◊⁄UË
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •ŸÈ‚ÍÁøÃ ¡ÊÁÃ ∑§ ¿UÊòÊÊ¥ ∑§Ë ¿UÊòÊflÎÁûÊ ◊¥ flÎÁh ∑§⁄UŸ ∑§ ’ÊŒ, •ŸÈ‚ÍÁøÃ
¡Ÿ¡ÊÁÃ •ÊÒ⁄U •ãÿ Á¬¿U«∏U flªÊZ ∑§ ¿UÊòÊÊ¥ ∑§Ê ◊ÒÁ≈˛U∑§ ∑§ ’ÊŒ Á◊‹Ÿ flÊ‹Ë ¿UÊòÊflÎÁûÊ
∑§Ë Œ⁄¥U „UÊ‹ „UË ◊¥ ’…∏UÊß¸ „Ò¥U– Á¬¿U‹ ∞∑§ flcÊ¸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ, •ŸÈ‚ÍÁøÃ ¡ÊÁÃ/¡Ÿ¡ÊÁÃ,
•ãÿ Á¬¿U«∏U flª¸ •ÊÒ⁄U •À¬‚¢Åÿ∑§ ‚◊ÈŒÊÿ ∑§ «U…∏U ∑§⁄UÊ«∏U ‚ •Áœ∑§ ÁfllÊÌÕÿÊ¥ ∑§Ê
¿UÊòÊflÎÁûÊ •ÊÒ⁄U »Ò§‹ÊÁ‡Ê¬ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªß¸ „ÒU–

v|. ¬…∏UŸ-Á‹πŸ, ∑§Ê◊-∑§Ê¡ ∑§⁄UŸ •ÊÒ⁄U ∞∑§ ’„UÃ⁄U ∞fl¢ ‚¢ÃÊcÊ¬ÍáÊ¸ ¡ËflŸÿÊ¬Ÿ
∑§ Á‹∞ SflSÕ „UÊŸÊ ’„ÈUÃ ¡M§⁄UË „ÒU– „U◊Ê⁄U ⁄UÊCǪ̂UËÿ ª˝Ê◊ËáÊ SflÊSâÿ Á◊‡ÊŸ ∑§Ê ¬˝÷Êfl
ÁŒπŸ ‹ªÊ „ÒU ∞fl¢ SflÊSâÿ ‚Íø∑§Ê¢∑§Ê¥ ◊¥ ÷Ë ¬˝ÁÃÁ’Áê’Ã „UÊ ⁄U„UÊ „ÒU– Á‡Ê‡ÊÈ ◊ÎàÿÈ-Œ⁄U,
¡Ê flcÊ¸ wÆÆz ◊¥ z} ¬˝ÁÃ „U¡Ê⁄U ¡ã◊ ÕË, flcÊ¸ wÆvÆ ◊¥ ÉÊ≈U∑§⁄U y| ¬˝ÁÃ „U¡Ê⁄U ⁄U„U ªß¸–
◊ÊÃÎ ◊ÎàÿÈ-Œ⁄U flcÊ¸ wÆÆy-Æ{ ◊¥ wzy ¬˝ÁÃ ‹Êπ ¬˝‚fl ‚ ÉÊ≈U∑§⁄U flcÊ¸ wÆÆ|-Æ~ ◊¥
wvw ¬˝ÁÃ ‹Êπ ¬˝‚fl „UÊ ªß¸ „ÒU– ¡ŸŸË ‚È⁄UˇÊÊ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ Ã„UÃ flcÊ¸ wÆvÆ-wÆvv ∑§
ŒÊÒ⁄UÊŸ v ∑§⁄UÊ«∏U vx ‹Êπ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê ‹Ê÷ ¬„È¢UøÊÿÊ ªÿÊ ¡Ê ∞∑§ ‚⁄UÊ„UŸËÿ
©U¬‹Áéœ „ÒU– Œ‡Ê ‚ ¬ÊÁ‹ÿÊ ‹ª÷ª πà◊ Á∑§ÿÊ ¡Ê øÈ∑§Ê „ÒU– Áfl‡fl SflÊSâÿ ‚¢ª∆UŸ
Ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê flÊßÀ«U ¬ÊÁ‹ÿÊ flÊÿ⁄U‚ ‚ •Ê∑˝§Ê¢Ã Œ‡ÊÊ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ‚ „U≈UÊŸ ∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ
Á‹ÿÊ „ÒU–

v}. Á¬¿U‹ | flcÊ¸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ SflÊSâÿ ˇÊòÊ ◊¥ ‹ªÊÃÊ⁄U ’…∏UÃ ÁŸfl‡Ê ∑§ ’Êfl¡ÍŒ
SflÊSâÿ ◊Œ ¬⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË πø¸ •÷Ë ÷Ë ∑§◊ „ÒU– ‚÷Ë ‹ÊªÊ¥ Ã∑§ SflÊSâÿ ‚flÊ∞¢
¬„È¢UøÊŸ ∑§Ê ‹ˇÿ ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U vwflË¥ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ •¢Ã Ã∑§ ∑§ãº˝ fl
⁄UÊÖÿÊ¥ ∑§ ∑È§‹ ÿÊ¡ŸÊªÃ fl ªÒ⁄U-ÿÊ¡ŸÊªÃ √ÿÿ ∑§Ê ’…∏UÊ∑§⁄U ¡Ë«UË¬Ë ∑§ w.z »§Ë‚ŒË
Ã∑§ ‹ ¡ÊŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UªË– ‚⁄U∑§Ê⁄UË SflÊSâÿ ‚¢SÕÊ•Ê¥ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ‚÷Ë ‹ÊªÊ¥
∑§Ê ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ ¡ŸÁ⁄U∑§ •Êfl‡ÿ∑§ ŒflÊßÿÊ¢ ø⁄UáÊ’h •ÊÒ⁄U ‚◊ÿ’h Ã⁄UË∑§ ‚ ©U¬‹éœ
∑§⁄UflÊŸÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– vwflË¥ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ª˝Ê◊ËáÊ SflÊSâÿ
Á◊‡ÊŸ ∑§Ê ⁄UÊCǪ̂UËÿ SflÊSâÿ Á◊‡ÊŸ ◊¥ ’Œ‹∑§⁄U ß‚ ‡Ê„U⁄UË ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ ÷Ë ‹ÊªÍ Á∑§ÿÊ
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¡Ê∞ªÊ– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∑Ò¥§‚⁄U, ◊œÈ◊„U, NUŒÿ⁄UÊª ∞fl¢ S≈˛UÊ∑§ ÁŸflÊ⁄UáÊ fl ÁŸÿ¢òÊáÊ
∑§Êÿ¸∑˝§◊ •ÊÒ⁄U flÎhÊ¥ ∑§Ë SflÊSâÿ ¬Á⁄UøÿÊ¸ „UÃÈ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ¬˝Ê⁄¢U÷ Á∑§∞ „Ò¥U– „U◊
©UãŸÃ SÃ⁄U ∑§Ë ÁmÃËÿ∑§ SflÊSâÿ ‚flÊ∞¢ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ Á¡‹Ê •S¬ÃÊ‹Ê¥ ∑§Ê
‚ÈŒÎ…∏U ∑§⁄¥Uª– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U SflÊSâÿ ˇÊòÊ ◊¥ ◊ÊŸfl ‚¢‚ÊœŸÊ¥ ∑§Ë ∑§◊Ë ∑§Ê ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§
Á‹∞ ÷Ë ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU– Á¬¿U‹ ÃËŸ flcÊÊZ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ, ∞◊’Ë’Ë∞‚ ∑§Ë ‚Ë≈UÊ¥ ◊¥ w{
»§Ë‚ŒË •ÊÒ⁄U ¬ÊS≈U ª˝¡È∞≈U ‚Ë≈UÊ¥ ◊¥ {w »§Ë‚ŒË flÎÁh „ÈUß¸ „ÒU–

v~. ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ◊„UÊŸ Áfl⁄UÊ‚Ã ∑§Ê •ÊœÊ⁄U ’ŸÊÃ „ÈU∞ •ÊÿÈfl¸Œ, ÿÊª ∞fl¢ ¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§
ÁøÁ∑§à‚Ê, ÿÍŸÊŸË, Á‚h •ÊÒ⁄U „UÊêÿÊ¬ÒÕË (•ÊÿÈcÊ) ∑§Ê ∞‹Ê¬ÒÁÕ∑§ SflÊSâÿ √ÿflSÕÊ
‚ ¡Ê«∏UÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ¬˝ÊÕÁ◊∑§ SflÊSâÿ ∑§ãº˝Ê¥, ‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§ SflÊSâÿ ∑§ãº˝Ê¥ •ÊÒ⁄U Á¡‹Ê
•S¬ÃÊ‹Ê¥ ◊¥ •ÊÿÈcÊ ‚ÈÁflœÊ∞¢ ◊È„ÒUÿÊ ∑§⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ ⁄UÊÖÿÊ¥ ∑§Ê ÁflûÊËÿ ‚„UÊÿÃÊ ŒË
¡Ê ⁄U„UË „ÒU–

wÆ. •àÿ¢Ã ‹Ê∑§Á¬˝ÿ ⁄UÊCǪ̂UËÿ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ÿÊ¡ŸÊ ∑§ •¢Ãª¸Ã ‹ª÷ª w ∑§⁄UÊ«∏U
{y ‹Êπ ¬Á⁄UflÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„UË „ÒU– ß‚ ÿÊ¡ŸÊ ∑§Ê
ÁflSÃÊ⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ©Uê◊ËŒ „ÒU Á∑§ vwflË¥ ÿÊ¡ŸÊ ∑§Ë ‚◊ÊÁ# Ã∑§, ß‚ ÿÊ¡ŸÊ ∑§
•¢Ãª¸Ã ∑§⁄UË’ | ∑§⁄UÊ«∏U ¬Á⁄UflÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡Ê∞ªË–

wv. ∑È§¬ÊcÊáÊ, ’ìÊÊ¥ ∑§Ê ª¢÷Ë⁄U M§¬ ‚ ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄UÃÊ ⁄U„UÊ „ÒU Á¡‚‚ ©UŸ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
¬˝Ê# ∑§⁄UŸ •ÊÒ⁄U fl„UŸËÿ •Ê¡ËÁfl∑§Ê •Ì¡Ã ∑§⁄UŸ ∑§ •fl‚⁄UÊ¥ ¬⁄U ÷Ë •‚⁄U ¬«∏UÃÊ „ÒU–
◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U vwflË¥ ¬¢øflcÊË¸ÿ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ‚◊Á∑§Ã ’Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ‚flÊ•Ê¥ (•Êß¸
‚Ë «UË ∞‚) ∑§Ê ¬ÈŸ√ÿ¸flÁSÕÃ fl ‚ÈŒÎ…∏U ∑§⁄UªË– ◊ÊÃÎ-Á‡Ê‡ÊÈ ¬ÊcÊáÊ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§Ê
¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚◊SÿÊ-¬˝÷ÊÁflÃ wÆÆ Á¡‹Ê¥ ◊¥ •Êß¸ ‚Ë «UË ∞‚ ∑§ •‹ÊflÊ,
◊À≈UË-‚Ä≈UÊ⁄U‹ ¬ÊcÊáÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ÷Ë ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

ww. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚◊Ê¡ ∑§ ∑§◊¡Ê⁄U fl •‚È⁄UÁˇÊÃ Ã’∑§Ê¥ ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹∞
¬˝ÁÃ’h „ÒU– „U◊ vy flcÊ¸ ‚ ∑§◊ •ÊÿÈ ∑§ ’ìÊÊ¥ ∑§Ê ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ◊¥ ‹ªÊŸ ‚ ⁄UÊ∑§Ÿ ∑§ Á‹∞
’Ê‹∑§ üÊ◊ (¬˝ÁÃcÊœ •ÊÒ⁄U ÁflÁŸÿ◊Ÿ) •ÁœÁŸÿ◊ ◊¥ ◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ ‚¢‡ÊÊœŸ ∑§⁄¥Uª–
’ìÊÊ¥ ∑§Ë ¡ª„U S∑Í§‹ ◊¥ „ÒU, ∑§Ê◊∑§Ê¡ ∑§Ë ¡ª„UÊ¥ ¬⁄U Ÿ„UË¥–
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wx. ⁄U„U«∏UË-¬≈U⁄UË ¬⁄U ‚Ê◊ÊŸ ’ø∑§⁄U ¡ËÁfl∑§Ê •Ì¡Ã ∑§⁄UŸ flÊ‹ ‹ÊπÊ¥ √ÿÁÄÃÿÊ¥
∑§ Á„UÃÊ¥ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ∑§⁄UŸ ÃÕÊ ©UŸ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹∞ ‚⁄U∑§Ê⁄U ŸÿÊ ∑§ÊŸÍŸ ’ŸÊŸ ¬⁄U
∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU–

wy. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Á‚⁄U ¬⁄U ◊Ò‹Ê …UÊŸ ∑§Ë ¬˝ÕÊ πà◊ ∑§⁄UŸ •ÊÒ⁄U •Sflë¿U ‡ÊÊÒøÊ‹ÿÊ¥
∑§Ê ‚◊Ê# ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚¢‚Œ ◊¥ ŸÿÊ Áflœÿ∑§ ¬‡Ê ∑§⁄UªË– ß‚◊¥ Á‚⁄U ¬⁄U ◊Ò‹Ê …UÊŸ
flÊ‹Ê¥ ∑§ Á‹∞ flÒ∑§ÁÀ¬∑§ √ÿfl‚ÊÿÊ¥ ◊¥ •fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃ „ÈU∞ ©U¬ÿÈÄÃ ¬ÈŸflÊ¸‚ ∑§Ê
÷Ë ¬˝ÊflœÊŸ „UÊªÊ ÃÊÁ∑§ fl ‚ê◊ÊŸ¡Ÿ∑§ ¡ËflŸÿÊ¬Ÿ ∑§⁄U ‚∑¥§–

wz. ÁŸ—‡ÊÄÃÃÊ ¬˝÷ÊÁflÃ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ‚◊SÿÊ•Ê¥ ¬⁄U •Áœ∑§ äÿÊŸ ∑¥§Áº˝Ã ∑§⁄UŸ ∑§
Á‹∞ ∞∑§ ¬ÎÕ∑§ ÁŸ—‡ÊÄÃÃÊ ∑§Êÿ¸ Áfl÷Êª ’ŸÊÿÊ ¡ÊŸÊ ¬˝SÃÊÁflÃ „ÒU– ‚⁄U∑§Ê⁄U ÁŸ—‡ÊÄÃ
‹ÊªÊ¥ ∑§ Á‹∞ ◊ÊÒ¡ÍŒÊ ∑§ÊŸÍŸ ∑§ SÕÊŸ ¬⁄U ŸÿÊ ∑§ÊŸÍŸ ’ŸÊŸ ¬⁄U ÷Ë ÁfløÊ⁄U ∑§⁄U ⁄U„UË
„ÒU–

w{. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U flÁ⁄UDÔU ŸÊªÁ⁄U∑§Ê¥ ∑§ Á‹∞ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ¬Á⁄UcÊŒ ∑§Ê ª∆UŸ ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU ¡Ê
„U◊Ê⁄UË •Ê’ÊŒË ∑§ ß‚ ◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ flª¸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ √ÿÊ¬∑§ ÷ÊªËŒÊ⁄UË •ÊœÊÁ⁄UÃ »§Ê⁄U◊
∑§ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UªË–

w|. ‹Ê÷-fl¢ÁøÃ flŸ ÁŸflÊÁ‚ÿÊ¥ ∑§Ê ‚„UÊÿÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§ ©Ug‡ÿ ‚, •ŸÈ‚ÍÁøÃ
¡Ÿ¡ÊÁÃ •ÊÒ⁄U •ãÿ ¬Ê⁄¢U¬Á⁄U∑§ flŸ ÁŸflÊ‚Ë (flãÿ •Áœ∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë ¬„UøÊŸ) •ÁœÁŸÿ◊
∑§ Ã„UÃ vw.y{ ‹Êπ ‚ ÷Ë •Áœ∑§ ¬ Ô̂U ÁflÃÁ⁄UÃ Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U– ªÊÒáÊ flãÿ ©Uà¬ÊŒÊ¥ ∑§
Á‹∞ ãÿÍŸÃ◊ ‚◊Õ¸Ÿ ◊ÍÀÿ ÿÊ¡ŸÊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UŸ ¬⁄U ÁfløÊ⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU–

w}. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ¬˝œÊŸ◊¢òÊË ∑§ Ÿ∞ vz ‚ÍòÊË ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§ ‹Ê÷Ê¥ ∑§Ê ‚◊Á∑§Ã
∑§⁄UªË Á¡‚∑§ Ã„UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ÁøÁqÔUÃ S∑§Ë◊Ê¥ ∑§ vz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‹ˇÿ •ÊÒ⁄U ¬Á⁄U√ÿÿ
∑§Ê •À¬‚¢Åÿ∑§ ‚◊ÈŒÊÿÊ¥ ∑§ ‹Ê÷-fl¢ÁøÃ flªÊZ ∑§ Á‹∞ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU–
•À¬‚¢Åÿ∑§ ‚¢∑¥§Áº˝Ã Á¡‹Ê¥ ∑§ Á‹∞ ’„ÈU-ˇÊòÊËÿ Áfl∑§Ê‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ‚ •À¬‚¢Åÿ∑§
‚¢∑¥§Áº˝Ã ~Æ Á¡‹Ê¥ ◊¥ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§-•ÊÌÕ∑§ …UÊ¢ø ◊¥ xzÆÆ ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ‚ •Áœ∑§
ÁŸfl‡Ê ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚»§‹ÃÊ Á◊‹Ë „ÒU– flcÊ¸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ, ß‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ê •ÊÒ⁄U •Áœ∑§
∑§Ê⁄Uª⁄U ’ŸÊÿÊ ¡Ê∞ªÊ •ÊÒ⁄U ß‚∑§ ŒÊÿ⁄U ∑§Ê ÷Ë ’…∏UÊÿÊ ¡Ê∞ªÊ–
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w~. flcÊ¸ wÆvv-vw ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ˇÊòÊÊ¥ ∑§ ’Ò¥∑§Ê¥ mÊ⁄UÊ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ˇÊòÊ ∑§ Ã„UÃ
•À¬‚¢Åÿ∑§ ‚◊ÈŒÊÿÊ¥ ∑§Ê ÁŒ∞ ¡ÊŸ flÊ‹ •ŒûÊ ´§áÊ ’…∏U∑§⁄U vy.z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ „UÊ ª∞
„Ò¥U– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U, flcÊ¸ wÆvw-vx ◊¥ vz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ê ‹ˇÿ ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬Í⁄UÊ
¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UªË–

xÆ. •À¬‚¢Åÿ∑§Ê¥ ∑§Ê ‚‡ÊÄÃË∑§⁄UáÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞, ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ
„UÊ‹ „UË ◊¥ •À¬‚¢Åÿ∑§ flª¸ ∑§ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ÊÒ⁄U ‡ÊÒÁˇÊ∑§ M§¬ ‚ Á¬¿U«∏U flªÊZ ∑§ Á‹∞
ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§Ê≈U ◊¥ ‚ y.z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ê ©U¬-∑§Ê≈UÊ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ ∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ „ÒU
¡Ê •ãÿ Á¬¿U«∏U flªÊZ ∑§ Á‹∞ ÁŸÿÃ w| ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •Ê⁄UˇÊáÊ ∑§Ê≈U ∑§ •¢Ãª¸Ã ÁŒÿÊ
¡Ê∞ªÊ–

xv. ◊È¤Ê ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë πÈ‡ÊË „ÒU Á∑§ ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ∑Î§ÁcÊ ¬⁄U ‹ªÊÃÊ⁄U ¡Ê⁄U ŒŸ
∑§ •ë¿U ¬Á⁄UáÊÊ◊ Á◊‹ „Ò¥U– ∑Î§ÁcÊ ˇÊòÊ ◊¥ flcÊ¸ wÆvÆ-vv ◊¥ {.{ »§Ë‚ŒË ∑§Ë flÎÁh „ÈUß¸
„ÒU, ¡Ê „UÊ‹ ∑§ ‚◊ÿ ◊¥ „ÈUß¸ flÎÁh ∑§Ë ©UìÊÃ◊ Œ⁄U „ÒU– flcÊ¸ wÆvÆ-vv ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ Œ‡Ê
◊¥ wy.vz{ ∑§⁄UÊ«∏U ≈UŸ πÊlÊãŸ ∑§Ê Á⁄U∑§Ê«¸U ©Uà¬ÊŒŸ „ÈU•Ê– „U◊Ÿ wxv Á◊Á‹ÿŸ ≈UŸ
»§‹ •ÊÒ⁄U ‚Áé¡ÿÊ¥ ∑§Ê, v} Á◊Á‹ÿŸ ≈UŸ ŒÊ‹Ê¥ ∑§Ê, xv.v Á◊Á‹ÿŸ ≈UŸ ÁÃ‹„UŸ ∑§Ê
•ÊÒ⁄U ∑§¬Ê‚ ∑§Ë xx.yw Á◊Á‹ÿŸ ªÊ¢∆UÊ¥ ∑§Ê Á⁄U∑§Ê«¸U ©Uà¬ÊŒŸ Á∑§ÿÊ „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ
•¬Ÿ ¬˝◊Èπ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥, ¡Ò‚ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ∑Î§ÁcÊ Áfl∑§Ê‚ ÿÊ¡ŸÊ, ⁄UÊCǪ̂UËÿ πÊl ‚È⁄UˇÊÊ Á◊‡ÊŸ
•ÊÒ⁄U ⁄UÊCǪ̂UËÿ ’ÊªflÊŸË Á◊‡ÊŸ ∑§ ¡Á⁄U∞ ∑Î§ÁcÊ ˇÊòÊ ◊¥ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ÁŸfl‡Ê ∑§Ê ¬˝Êà‚ÊÁ„UÃ
Á∑§ÿÊ „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Á¬¿U‹ ‚ÊÃ flcÊÊZ ‚ ¬˝øÁ‹Ã Á∑§‚ÊŸ Á„UÃÒcÊË ◊ÍÀÿ ‚◊Õ¸Ÿ
ŸËÁÃ ∑§Ê ¡Ê⁄UË ⁄UπÊ „ÒU– flcÊ¸ wÆvv-vw ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ, øÈÁŸ¢ŒÊ ∑Î§ÁcÊ ©Uà¬ÊŒÊ¥ ∑§ ãÿÍŸÃ◊
‚◊Õ¸Ÿ ◊ÍÀÿ ◊¥ Á¬¿U‹ flcÊ¸ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ vÆ ‚ yÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ Ã∑§ flÎÁh ∑§Ë ªß¸–

xw. wÆvÆ-vv ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ y ‹Êπ {Æ „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ∑§Ê ∑Î§ÁcÊ ́ §áÊ ÁŒÿÊ ªÿÊ,
¡Ê ‹ˇÿ ‚ ww »§Ë‚ŒË •Áœ∑§ „ÒU– ◊È¤Ê Áfl‡flÊ‚ „ÒU Á∑§ wÆvv-vw ∑§Ê y ‹Êπ |z
„U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ∑§Ê ‹ˇÿ ÷Ë „UÊÁ‚‹ ∑§⁄U Á‹ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ¿UÊ≈U Á∑§‚ÊŸÊ¥ ∑§Ê x ‹Êπ
L§¬∞ Ã∑§ ∑§ »§‚‹ ́ §áÊ | ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë Œ⁄U ¬⁄U ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ éÿÊ¡ ◊¥ ¿ÍU≈U
(interest subvention) S∑§Ë◊ ‹ÊªÍ ∑§Ë ªß¸– ¡Ê Á∑§‚ÊŸ •¬Ÿ •À¬ÊflÁœ
»§‚‹ ́ §áÊ ‚◊ÿ ¬⁄U øÈ∑§ÊÃ „Ò¥U ©Uã„¥U éÿÊ¡ ◊¥ x ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë •ÁÃÁ⁄UÄÃ ¿ÍU≈U ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë
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¡Ê ⁄U„UË „ÒU Á¡‚‚ ¬˝÷ÊflË éÿÊ¡ Œ⁄U ÉÊ≈U∑§⁄U y ¬˝ÁÃ‡ÊÃ „UË ⁄U„U ¡Ê∞ªË–

xx. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Á‚¢øÊß¸ ∑§Ë ‚ÎÁ¡Ã ̌ Ê◊ÃÊ •ÊÒ⁄U ¬˝ÿÈÄÃ ̌ Ê◊ÃÊ ∑§ ’Ëø ∑§⁄UË’ vÆ
Á◊Á‹ÿŸ „ÒUÄ≈Uÿ⁄U ∑§ •¢Ã⁄U ∑§Ê ∑§◊ ∑§⁄UŸ ∑§ ©U¬Êÿ ∑§⁄UªË– ß‚∑§ Á‹∞ ∑§◊ÊŸ ˇÊòÊ
Áfl∑§Ê‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ê ‚ÈŒÎ…∏U Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ •ÊÒ⁄U ©U‚ àflÁ⁄UÃ Á‚¢øÊß¸ ‹Ê÷ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§
‚ÊÕ ¡Ê«∏UÊ ¡Ê∞ªÊ– ⁄UÊCǪ̂UËÿ ¡‹ Á◊‡ÊŸ ∑§Ê ∑§ÊÿÊ¸ÁãflÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ Á¡‚∑§Ê ©Ug‡ÿ
•ª‹ ¬Ê¢ø flcÊÊZ ◊¥ ¡‹-©U¬ÿÊª ŒˇÊÃÊ ◊¥ wÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ÈœÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U
flcÊÊ¸ Á‚¢ÁøÃ •ÊÒ⁄U ‡ÊÈc∑§ ÷ÍÁ◊ ˇÊòÊÊ¥ ∑§Ë ∑Î§ÁcÊ ©Uà¬ÊŒŸ ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚
∑§⁄UªË– ∞‚Ê, ‚÷Ë ‚¢’¢ÁœÃ ¬ˇÊÊ¥ ∑§Ë SflSÕ ÷ÊªËŒÊ⁄UË ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄U∑§ •ÊÒ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U
mÊ⁄UÊ ¬˝ÊÿÊÁ¡Ã ÁflÁ÷ãŸ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥ ◊¥ ÃÊ‹◊‹ ∑§Êÿ◊ ∑§⁄U∑§ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

xy. flcÊ¸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ, •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U •ŸÈŒÊÁŸÃ ©Ufl¸⁄U∑§Ê¥ ∑§Ë ©U¬‹éœÃÊ
‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§Ë ªß¸– ©Ufl¸⁄U∑§ ◊¢òÊÊ‹ÿ ∞‚Ë √ÿÊ¬∑§ ©Ufl¸⁄U∑§ ÁŸª⁄UÊŸË √ÿflSÕÊ ¬⁄U ∑§Ê◊
∑§⁄U ⁄U„UÊ „ÒU, Á¡‚∑§ ¡Á⁄U∞ Á∑§‚ÊŸÊ¥ ∑§Ê ©Ufl¸⁄U∑§Ê¥ ∑§Ë ©U¬‹éœÃÊ ∑§Ë ‚ÍøŸÊ ∞‚.∞◊.∞‚.,
ß¢≈U⁄UŸ≈U •ÊÒ⁄U ≈U‹Ë»§ÊŸ ¬⁄U ŒË ¡Ê∞ªË– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ »§Ì≈U‹Êß¡⁄U ∑§ÊÚ⁄U¬Ê⁄U‡ÊŸ •ÊÚ»§
ß¢Á«UÿÊ •ÊÒ⁄U Á„UãŒÈSÃÊŸ »§Ì≈U‹Êß¡⁄U ∑§ÊÚ⁄U¬Ê⁄U‡ÊŸ ∑§Ë } ÿÍÁ⁄UÿÊ ÿÍÁŸ≈UÊ¥ ∑§Ê ŒÊ’Ê⁄UÊ ‡ÊÈM§
∑§⁄UŸ ∑§Ê »Ò§‚‹Ê Á∑§ÿÊ „ÒU, ÃÊÁ∑§ ~ Á◊Á‹ÿŸ ≈UŸ ÿÍÁ⁄UÿÊ ∑§Ë •ÁÃÁ⁄UÄÃ ‚¢SÕÊÁ¬Ã
ˇÊ◊ÃÊ ‚ÎÁ¡Ã ∑§Ë ¡Ê ‚∑§– „U◊Ê⁄UÊ ‹ˇÿ •ª‹ z ‚Ê‹ ◊¥ ÿÍÁ⁄UÿÊ ©Uà¬ÊŒŸ ◊¥
•Êà◊ÁŸ÷¸⁄U ’ŸŸÊ „ÒU–

xz. ¡Ò‚Ê Á∑§ ¡ÍŸ, wÆÆ~ ◊¥ ◊Ò¥Ÿ ‚¢‚Œ ◊¥ •¬Ÿ •Á÷÷ÊcÊáÊ ◊¥ ∞‹ÊŸ Á∑§ÿÊ ÕÊ,
◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ‹Ê∑§ ‚÷Ê ∑§ Á¬¿U‹ ‡ÊËÃ∑§Ê‹ËŸ ‚òÊ ◊¥ ⁄UÊCǪ̂UËÿ πÊl ‚È⁄UˇÊÊ Áflœÿ∑§
¬‡Ê ∑§⁄U ÁŒÿÊ „ÒU– ß‚‚ πÊl ‚È⁄UˇÊÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∑§ÊŸÍŸË ¬˝ÊflœÊŸ
©U¬‹éœ „UÊªÊ– ‚ÊÕ „UË ‚ÊÕ ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ÁflÃ⁄UáÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ê ¬Í⁄UË Ã⁄U„U
∑¢§åÿÍ≈U⁄UË∑Î§Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ¥ ‚ Á◊‹∑§⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU–

x{. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ◊„UÊà◊Ê ªÊ¢œË ⁄UÊCÔ ˛ UËÿ ª˝Ê◊ËáÊ ⁄UÊ ¡ªÊ⁄U ªÊ⁄¢ U≈UË ÿÊ¡ŸÊ
(MNREGA) ∑§ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ◊¥ •ÊÒ⁄U •Áœ∑§ ¬Ê⁄UŒÌ‡ÊÃÊ, ŒˇÊÃÊ •ÊÒ⁄U ¡flÊ’Œ„UË
‹ÊŸ ∑§Ë ¬Í⁄UË ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄UÃË ⁄U„UªË– ß‚ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ¬˝Ê⁄¢U÷ ‚ •’ Ã∑§ ‹ª÷ª vv ‚ÊÒ
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∑§⁄UÊ«∏U üÊ◊-ÁŒfl‚Ê¥ ∑§ ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ∑§Ê ‚Î¡Ÿ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ß‚ ÿÊ¡ŸÊ ¬⁄U ‹ª÷ª
v ‹Êπ y} „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ πø¸ Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U– ß‚ ÿÊ¡ŸÊ ∑§Ê •’ Ã∑§ wz ∑§⁄UÊ«∏U
‹ÊªÊ¥ ∑§Ê »§ÊÿŒÊ Á◊‹Ê „ÒU– ß‚ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ÁŒ‡ÊÊÁŸŒ¸‡ÊÊ¥ ◊¥, ÿ„U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§
Á‹∞ ‚¢‡ÊÊœŸ Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U Á∑§ ß‚ ÷ÍÁ◊ ∑§Ë ©Uà¬ÊŒ∑§ÃÊ ’…∏UÊŸ ∑§ ©Ug‡ÿ ∑§ •ÊÒ⁄U
•Áœ∑§ •ŸÈM§¬ ’ŸÊÿÊ ¡Ê ‚∑§–

x|. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ª˝Ê◊ËáÊ •Ê¡ËÁfl∑§Ê Á◊‡ÊŸ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ „ÒU, Á¡‚‚ ª⁄UË’
ª˝Ê◊ËáÊ ¬Á⁄UflÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ∑§ ‚ÃÃỖ •fl‚⁄U ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ∞ ¡Ê ‚∑¥§ª–

x}. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U, ‚◊Êfl‡ÊË Áfl∑§Ê‚ ŸËÁÃ ¬⁄U ¡Ê⁄U ŒÃ „ÈU∞, ÷ÍÁ◊ •¡¸Ÿ, ¬ÈŸflÊ¸‚
•ÊÒ⁄U ¬ÈŸSÕÊ¸¬Ÿ Áflœÿ∑§ (Land Acquisition, Rehabilitation and
Resettlement Bill) ∑§Ê ¡ÀŒ •ÁœÁŸÿÁ◊Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬˝ÿÊ‚⁄UÃ ⁄U„UªË–
ß‚ Áflœÿ∑§ ◊¥ Ÿ ∑§fl‹ ÷Í-SflÊ◊Ë Á∑§‚ÊŸÊ¥ ∑§Ê ’ÁÀ∑§ •Ê¡ËÁfl∑§Ê ∑§ Á‹∞ ∞‚Ë
÷ÍÁ◊ ¬⁄U •ÊÁüÊÃ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ÷Ë •ÁŸflÊÿ¸ ¬ÈŸflÊ¸‚ ÃÕÊ ¬ÈŸSÕÊ¸¬Ÿ ¬Ò∑§¡ ‚Á„UÃ
©UŒÊ⁄UÃÊ¬Ífl¸∑§ ◊È•Êfl¡Ê ŒŸ ∑§Ê ÷Ë ¬˝ÊflœÊŸ „ÒU–

x~. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ flcÊ¸ wÆÆy ◊¥ ª˝Ê◊ËáÊ ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ …UÊ¢øÊªÃ ‚ÈÁflœÊ•Ê¥ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U
∑§⁄UŸ ∑§ ©Ug‡ÿ ‚ ◊„UàflÊ∑§Ê¢ˇÊË ÷Ê⁄UÃ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ– ß‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ê
ŒÍ‚⁄UÊ ø⁄UáÊ wÆÆ~ ◊¥ ‡ÊÈM§ „ÈU•Ê– ◊È¤Ê ÿ„U ∑§„UÃ „ÈU∞ πÈ‡ÊË „UÊ ⁄U„UË „ÒU Á∑§ v ∑§⁄UÊ«∏U
„UÄ≈Uÿ⁄U ÷ÍÁ◊ ∑§Ë •ÁÃÁ⁄UÄÃ Á‚¢øÊß¸ ˇÊ◊ÃÊ ∑§ ‚Î¡Ÿ ∑§⁄UŸ, v ‹Êπ ªÊ¢flÊ¥ •ÊÒ⁄U v
∑§⁄UÊ«∏U |z ‹Êπ ª⁄UË’ ¬Á⁄UflÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê Á’¡‹Ë ŒŸ •ÊÒ⁄U ◊ÊÒ¡ÍŒÊ v ‹Êπ ~y „U¡Ê⁄U
Á∑§‹Ê◊Ë≈U⁄U ª˝Ê◊ËáÊ ‚«∏U∑§Ê¥ ∑§Ê ‚ÈœÊ⁄U ∑§⁄UŸ •ÊÒ⁄U ‚÷Ë ÁøÁqÔUÃ ÉÊ⁄UÊ¥ Ã∑§ ¬ËŸ ∑§Ê
‚Ê»§-¬ÊŸË ¬„È¢UøÊŸ ∑§Ê ‹ˇÿ, xv ◊Êø¸, wÆvw ∑§Ë ÁŸÿÃ ÃÊ⁄UËπ ‚ ¬„U‹ „UË ¬Í⁄UÊ
Á∑§ÿÊ ¡Ê øÈ∑§Ê „ÒU–

yÆ. ‡Ê„U⁄UË ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ •Ê¡ËÁfl∑§Ê ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞, ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ¡ÀŒ „UË
⁄UÊCǪ̂UËÿ ‡Ê„U⁄UË •Ê¡ËÁfl∑§Ê Á◊‡ÊŸ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UªË ¡Ê √ÿÊ¬∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ∑§Ê⁄UËª⁄UÊ¥ ∑§ ∑§ÊÒ‡Ê‹
∑§Ê ©UãŸÿŸ, ©UlÁ◊ÃÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∞fl¢ ⁄UÊ¡ªÊ⁄U •ÊÒ⁄U Sfl⁄UÊ¡ªÊ⁄U ∑§ •fl‚⁄U ¬ÒŒÊ ∑§⁄UŸ
∑§Ê ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UªÊ–
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yv. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U, ¡flÊ„U⁄U‹Ê‹ Ÿ„UM§ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ‡Ê„U⁄UË Áfl∑§Ê‚ Á◊‡ÊŸ ∑§ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ
‚ ¬˝Ê# •ŸÈ÷flÊ¥ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ß‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§Ê •ª‹Ê ø⁄UáÊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UªË– •’ Á◊‡ÊŸ
◊¥ ◊„UÊŸª⁄UÊ¥ ÿÊ ’«∏U Ÿª⁄UÊ¥ ∑§Ë ¡ª„U ¬˝Õ◊ üÊáÊË •ÊÒ⁄U ◊äÿ◊ Ÿª⁄UÊ¥ ¬⁄U Áfl‡ÊcÊ äÿÊŸ
ÁŒÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

yw. œÊ⁄UáÊËÿ •ÊÒ⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •ŸÈ∑Í§‹ ‡Ê„U⁄UË ÿÊÃÊÿÊÃ-√ÿflSÕÊ ©U¬‹éœ ∑§⁄UflÊŸ
∑§ •¬Ÿ ÁŸ⁄UãÃ⁄U ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ∑§Ë oÎ¢π‹Ê ◊¥, ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ß‚ flcÊ¸ ÁŒÀ‹Ë ◊≈˛UÊ ∑§Ê ÃË‚⁄UÊ
»§¡ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UªË •ÊÒ⁄U ’¥ª‹ÍM§, „ÒUŒ⁄UÊ’ÊŒ, ∑§Ê‹∑§ÊÃÊ ∞fl¢ øãŸß¸ ◊¥ ◊≈˛UÊ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥
∑§ àflÁ⁄UÃ Á∑˝§ÿÊãflÿŸ ∑§Ê •Êfl‡ÿ∑§ ÁflûÊËÿ ‚„UÊÿÃÊ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ∞ªË– ◊⁄UË
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ wÆ ‹Êπ ‚ ÖÿÊŒÊ •Ê’ÊŒË flÊ‹ ‚÷Ë ‡Ê„U⁄UÊ¥ ∑§ Á‹∞ ◊≈˛UÊ ⁄U‹ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥
∑§Ë √ÿfl„UÊÿ¸ÃÊ Á⁄U¬Ê≈¸U ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÷Ë ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ „ÒU–

yx. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ‚◊ÊŸ ÁŸÿÊ◊∑§ √ÿflSÕÊ ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ ∞‚Ê Áflœÿ∑§
‹ÊŸ ∑§Ê ¬˝SÃÊfl „ÒU Á¡‚◊¥ ©U¬÷ÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§ Á„UÃÊ¥ ∑§Ê ‚¢⁄UˇÊáÊ ∑§⁄UŸ, ÁflflÊŒÊ¥ ∑§Ê ¡ÀŒË
ÁŸ¬≈UÊ⁄UÊ ∑§⁄UŸ •ÊÒ⁄U ⁄UËÿ‹ ∞S≈U≈U ˇÊòÊ ∑§ √ÿflÁSÕÃ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê
¬˝ÊflœÊŸ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

yy. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ‡Ê„U⁄UÊ¥ ◊¥ ⁄U„UŸ flÊ‹ ’ÉÊ⁄U •ÊÒ⁄U ’‚„UÊ⁄UÊ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ∞¢
¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ‚flÊ¸ìÊ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ŒÃË „ÒU •ÊÒ⁄U ◊È¤Ê ÿ„U ÉÊÊcÊáÊÊ ∑§⁄UÃ „ÈU∞ πÈ‡ÊË „ÒU Á∑§
„U◊ ∞∑§ ŸÿÊ ““‡Ê„U⁄UË ’ÉÊ⁄U ‹ÊªÊ¥ ∑§ Á‹∞ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ∑§Êÿ¸∑˝§◊”” ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U– ß‚∑§
•¢Ãª¸Ã ‡Ê„U⁄UË SÕÊŸËÿ ÁŸ∑§ÊÿÊ¥ ◊¥ Á◊ÁüÊÃ •ÊüÊÿ SÕ‹Ê¥ ∑§Ê ∞‚Ê Ÿ≈Ufl∑¸§ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ
◊¥ ◊ŒŒ Á◊‹ªË Á¡Ÿ◊¥ ’‚„UÊ⁄UÊ ‹ÊªÊ¥ ∑§ ⁄U„UŸ •ÊÒ⁄U πÊŸ ∑§Ê ¬ÿÊ¸# ß¢Ã¡Ê◊ „UÊªÊ–

yz. ¬ÿ¸≈UŸ ©UlÊª ◊¥ ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ¬ÒŒÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •¬Ê⁄U ‚¢÷ÊflŸÊ∞¢ „Ò¥U– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê
‹ˇÿ vwflË¥ ¬¢øflcÊË¸ÿ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ß‚ ˇÊòÊ ◊¥ „U⁄U ‚Ê‹ vw »§Ë‚ŒË ∑§Ë flÎÁh
∑§⁄UŸÊ „UÊªÊ– flcÊ¸ wÆvw-vx ◊¥ ‹ª÷ª zÆ ‹Êπ Ÿ∞ ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ∑§ •fl‚⁄U ¬ÒŒÊ „UÊ¥ª–
flcÊ¸ wÆvv-vw ◊¥ ‹ª÷ª {x ‹Êπ ÁflŒ‡ÊË ¬ÿ¸≈U∑§ ÷Ê⁄UÃ •Ê∞, ¡Ê Á¬¿U‹ flcÊ¸ ‚ ~
¬˝ÁÃ‡ÊÃ •Áœ∑§ „Ò¥U–

y{. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ, ‚¢¬ÍáÊ¸ ∞ŸÊ‹ÊÚª ∑§’‹ ≈U‹ËÁfl¡Ÿ Á‚S≈U◊ ∑§Ê ÁŒ‚ê’⁄U,
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wÆvy Ã∑§ Á«U¡Ë≈U‹ ‚flÊ ◊¥ ’Œ‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ‚◊ÿ’h ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ „ÒU– ß‚‚
Á‚S≈U◊ •ÊÒ⁄U •Áœ∑§ ‚ÊÁêÿ∑§ ∞fl¢ ¬Ê⁄UŒ‡ÊË¸ ’ŸªÊ •ÊÒ⁄U ‚È‹÷ ‹ÊªÃ ¬⁄U ’„UÃ⁄U
ŒÎ‡ÿÃÊ ‚ÈÁflœÊ ¬˝Ê# „UÊªË–

y|. ¿UÊ≈U Ÿª⁄UÊ¥ •ÊÒ⁄U ŒÍ⁄UŒ⁄UÊ¡ ∑§ ß‹Ê∑§Ê¥ ◊¥ ⁄U„U ⁄U„U ‹ÊπÊ¥ ‹ÊªÊ¥ Ã∑§ ∞»§ ∞◊
⁄UÁ«UÿÊ ‚flÊ∞¢ ¬„È¢UøÊŸ ∑§ Á‹∞ ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U •ÊÒ⁄U ¬ÍflÊ¸ûÊ⁄U ⁄UÊÖÿÊ¢ ∑§
‚Ë◊ÊflÃË¸ ̌ ÊòÊÊ¥ ‚Á„UÃ, ¬Í⁄U Œ‡Ê ∑§ wyz ‡Ê„U⁄UÊ¥ ◊¥ }x~ Ÿ∞ ∞»§ ∞◊ ⁄UÁ«UÿÊ øÒŸ‹Ê¥ ∑§Ë
ß‹Ä≈˛UÊÚÁŸ∑§ ŸË‹Ê◊Ë (e-auction) ∑§⁄UŸ ∑§Ê ◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ „ÒU–

y}. „UÕ∑§⁄UÉÊÊ ’ÈŸ∑§⁄UÊ¥ ∑§ ∑§ÀÿÊáÊ ∑§Ê •ÊÒ⁄U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞, ◊⁄UË
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ „UÊ‹ „UË ◊¥ x}}y ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ∑§ ÁflûÊËÿ ¬Ò∑§¡ ∑§Ë ÉÊÊcÊáÊÊ ∑§Ë „ÒU ÃÊÁ∑§
„UÕ∑§⁄UÉÊÊ ’ÈŸ∑§⁄UÊ¥ •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§Ë ‚Á◊ÁÃÿÊ¥ ∑§ ´§áÊ ∑§Ê ◊Ê»§ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§– ß‚∑§
•‹ÊflÊ, ’ÈŸ∑§⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚SÃ ∑§¡¸ •ÊÒ⁄U •ŸÈŒÊÁŸÃ ‚ÍÃ ŒŸ ∑§ Á‹∞ wx{w ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞
∑§ √ÿÊ¬∑§ ¬Ò∑§¡ ∑§Ë ÷Ë ÉÊÊcÊáÊÊ ∑§Ë ªß¸ „ÒU–

y~. ∑§¬«∏UÊ ©UlÊª ◊¥ ÁŸfl‡Ê ∑§ Á‹∞ ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ¬ÈŸª¸Á∆UÃ ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë ©UãŸÿŸ
ÁŸÁœ S∑§Ë◊ ∑§Ê •ŸÈ◊ÊŒŸ Á∑§ÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U vvflË¥ ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ ÁŸfl‡Ê ∑§Ë ⁄UÊÁ‡Ê ‹ª÷ª
ŒÈªÈŸË •ÕÊ¸ÃỖ } „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ‚ ’…∏UÊ∑§⁄U vz „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ∑§⁄U ŒË ªß¸ „ÒU–

zÆ. ◊Èº˝ÊS»§ËÁÃ, Áfl‡ÊcÊ∑§⁄U πÊl flSÃÈ•Ê¥ ◊¥, ÷Ê⁄UÃ ‚Á„UÃ Áfl‡fl ∑§ •Ÿ∑§ Œ‡ÊÊ¥
∑§ Á‹∞ ∞∑§ ’«∏UË øÈŸÊÒÃË ⁄U„UË „ÒU– ŒÈÁŸÿÊ ÷⁄U ◊¥ flSÃÈ•Ê¥, •ÊÒlÊÁª∑§ ‚Ê◊ª˝Ë •ÊÒ⁄U ßZœŸ
∑§Ë ∑§Ë◊Ã¥ ’…∏UŸ ‚ ÷Ë ◊Èº˝ÊS»§ËÁÃ ’…∏UË „ÒU– ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •Ê¬ÍÌÃ ‚¢’¢œË ’ÊœÊ•Ê¥ ∑§Ê
ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∑§ß¸ ∑§Œ◊ ©U∆UÊ∞ „Ò¥U — ¡Ò‚ •ÊÿÊÃ ‡ÊÈÀ∑§ ◊¥ ∑§≈UÊÒÃË •ÊÒ⁄U ÁŸÿÊ¸Ã ¬⁄U
‚ÈÁfløÊÁ⁄UÃ ⁄UÊ∑§– ßZœŸ ¬⁄U •¢Ã⁄U⁄UÊCǪ̂UËÿ ∑§Ë◊ÃÊ¥ ∑§ ÷Ê⁄UË Œ’Êfl ∑§Ê ∑§◊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞
∑§ìÊ Ã‹ ¬⁄U ‚Ë◊Ê ‡ÊÈÀ∑§ •ÊÒ⁄U ¬≈˛UÊ‹ ÃÕÊ «UË¡‹ ¬⁄U •ÊÿÊÃ ‡ÊÈÀ∑§ ÉÊ≈UÊ ÁŒ∞ ª∞
„Ò¥U–

zv. Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ∑§Ë ◊¡’ÍÃ ŸËÁÃªÃ ∑§Ê⁄¸UflÊß¸ •ÊÒ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§ ¬˝èÊÊflË ©U¬ÊÿÊ¥ ∑§
ŸÃË¡ •ë¿U ⁄U„U „Ò¥U– ¬˝◊Èπ πÊl ¬ŒÊÕÊZ ∑§Ë ◊Èº˝ÊS»§ËÁÃ ◊¥ Ã¡Ë ‚ Áª⁄UÊfl≈U •Êß¸,
Á¡‚‚ •Ê◊ •ÊŒ◊Ë ∑§Ê ⁄UÊ„UÃ Á◊‹Ë „ÒU– ‚Ê◊Êãÿ ◊Èº˝ÊS»§ËÁÃ ◊¥ ÷Ë ∑§◊Ë •Êß¸ „ÒU–
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zw. ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ÁflŒ‡ÊË ¬Í¢¡Ë ÁŸfl‡Ê ∑§Ê •Ê∑§ÌcÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∑§ß¸
©U¬Êÿ Á∑§∞ „Ò¥UóÁflŒ‡ÊË flÊÁáÊÁÖÿ∑§ ́ §áÊÊ¥ ‚ ‚¢’¢ÁœÃ ÁŸÿ◊Ê¥ ∑§Ê ©UŒÊ⁄UË∑§⁄UáÊ, ÁflŒ‡ÊË
‚¢SâÊÊªÃ ÁŸfl‡Ê∑§Ê¥ ∑§Ë ©UœÊ⁄U ŒŸ ∑§Ë ‚Ë◊Ê ◊¥ ’…∏UÊûÊ⁄UË •ÊÒ⁄U ¬ÊòÊ ÁflŒ‡ÊË ÁŸfl‡Ê∑§Ê¥
‚ êÿÈøÈ•‹ »¢§«˜U‚ ◊¥ ÁŸfl‡Ê •ÊÒ⁄U ßÁÄfl≈UË •Ê∑§ÌcÊÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ∞¢–

zx. ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÁflûÊËÿ ˇÊòÊ ‚ ‚¢’¢ÁœÃ ∑§ÊŸÍŸ, ÁŸÿ◊ fl ÁflÁŸÿ◊ ¬ÈŸ— ÃÒÿÊ⁄U
∑§⁄UŸ fl ©Uã„¥U ‚È‚¢ªÃ ’ŸÊŸ ∑§ ∑§Êÿ¸ ∑§Ê ‚Èª◊ ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ÁflûÊËÿ ˇÊòÊ ÁflœÊÿË
‚ÈœÊ⁄U •ÊÿÊª ªÁ∆UÃ Á∑§ÿÊ „ÒU Á¡‚‚ ÁflûÊËÿ ˇÊòÊ ∑§Ë ‚Ê◊Áÿ∑§ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§Ê
¬Í⁄UÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ªÊ–

zy. ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∑§⁄UŒÊÃÊ ‚flÊ•Ê¥ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ∑§⁄UŸ, ¬Ê⁄UŒÌ‡ÊÃÊ, ¡flÊ’Œ„UË ÃÕÊ ¬˝àÿˇÊ
fl •¬˝àÿˇÊ ∑§⁄U ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ◊¥ ŒˇÊÃÊ ‹ÊŸ ∑§ Á‹∞ ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ß¸-ªflŸ¸ã‚ ‚¢’¢œË ∑§ß¸
©U¬Êÿ Á∑§∞ „Ò¥U– •Êÿ∑§⁄U Á⁄U≈UŸ¸ ∑§Ë ß¸-»§ÊßÁ‹¢ª, ∑§⁄UÊ¥ ∑§ ß¸-¬◊¥≈U, ∑§⁄UŒÊÃÊ ∑§ ’Ò¥∑§
πÊÃ ◊¥ ‚Ëœ „UË ß‹Ä≈˛UÊÚÁŸ∑§ Á⁄U»¢§«U „UÃÈ ß¸‚Ë∞‚ ‚ÈÁflœÊ∞¢ •ÊÒ⁄U ≈UË«UË∞‚ Á⁄U≈UŸ¸ ∑§Ë
ß‹Ä≈˛UÊÚÁŸ∑§ »§ÊßÁ‹¢ª ∑§Ë ‚ÈÁflœÊ •’ ‚◊Íø Œ‡Ê ◊¥ ©U¬‹éœ „ÒU– ¬¬⁄U •Êÿ∑§⁄U Á⁄U≈UŸ¸
‚Á„UÃ ∑§⁄UŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§ ‚÷Ë •ÊflŒŸÊ¥ ∑§ ∑¢§åÿÍ≈U⁄UË∑Î§Ã ¬¢¡Ë∑§⁄UáÊ ∑§ Á‹∞ •Êÿ∑§⁄U
‚flÊ ∑§ãº˝ ŸÊ◊∑§ ∞∑§‹ Áπ«∏U∑§Ë √ÿflSÕÊ ‡ÊÈM§ ∑§Ë ªß¸ „ÒU–

zz. flcÊ¸ wÆvv ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê flÊÁáÊÖÿ flSÃÈ ÁŸÿÊ¸Ã w~} •⁄U’ •◊⁄UË∑§Ë «UÊÚ‹⁄U Ã∑§
¬„È¢Uø ªÿÊ, ¡Ê flcÊ¸ wÆvÆ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ xy »§Ë‚ŒË •Áœ∑§ „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ flcÊ¸
wÆvx-vy Ã∑§ ÁŸÿÊ¸Ã ∑§Ê ŒÈªÈŸÊ ∑§⁄UŸ •ÕÊ¸ÃỖ zÆÆ •⁄U’ •◊⁄UË∑§Ë «UÊÚ‹⁄U Ã∑§
¬„È¢UøÊŸ ∑§Ë ∑§Êÿ¸-ÿÊ¡ŸÊ ÃÒÿÊ⁄U ∑§Ë „ÒU– ¡Ê¬ÊŸ, ◊‹Á‡ÊÿÊ, ∑§ÊÁ⁄UÿÊ ªáÊ⁄UÊÖÿ ∑§ ‚ÊÕ
√ÿÊ¬∑§ •ÊÌÕ∑§ ÷ÊªËŒÊ⁄UË ∑§⁄UÊ⁄U •ÊÒ⁄U •ÊÁ‚ÿÊŸ Œ‡ÊÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ◊ÈÄÃ √ÿÊ¬Ê⁄U-∑§⁄UÊ⁄U
Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U– ÿÍ⁄UÊ¬Ëÿ ‚¢ÉÊ ‚Á„UÃ ∑§ß¸ •ãÿ Œ‡ÊÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ flÊÃÊ¸ ø‹ ⁄U„UË „ÒU–

z{. ÁflûÊËÿ ‚◊Êfl‡Ê ÿÊ¡ŸÊ ∑§ Ã„UÃ Œ‡Ê ◊¥ ‹ª÷ª |x „U¡Ê⁄U ∞‚ Á⁄U„UÊÿ‡ÊË
ß‹Ê∑§Ê¥ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∑§Ë ªß¸ „ÒU, Á¡Ÿ∑§Ë •Ê’ÊŒË wÆÆÆ ‚ ÖÿÊŒÊ „ÒU– ßŸ ß‹Ê∑§Ê¥ ◊¥
’Ò¥∑§Ê¥ •ÕflÊ ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë •ÊœÊÁ⁄UÃ ’Ò¥Á∑¢§ª √ÿflSÕÊ ∑§ ¡Á⁄U∞ ’Ò¥Á∑¢§ª ‚flÊ∞¢ ¬„È¢UøÊß¸
¡ÊŸË „Ò¥U– ß‚ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ Ã„UÃ Ÿflê’⁄U, wÆvv Ã∑§ y~ „U¡Ê⁄U ªÊ¢fl •Êë¿UÊÁŒÃ Á∑§∞ ¡Ê
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øÈ∑§ Õ– Sfl-‚„UÊÿÃÊ ‚◊Í„UÊ¥, Áfl‡ÊcÊ∑§⁄U, ◊Á„U‹Ê•Ê¥ mÊ⁄UÊ ‚¢øÊÁ‹Ã ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê ’…∏UÊflÊ
ŒŸ ∑§ Á‹∞ ÁŒ‡ÊÊÁŸŒ¸‡Ê ÃÒÿÊ⁄U Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U, ÃÊÁ∑§ ßŸ◊¥ ªÒ⁄U-‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚¢ª∆UŸÊ¥ ∑§Ê ÷Ë
÷ÊªËŒÊ⁄U ’ŸÊÿÊ ¡Ê ‚∑§–

z|. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ˇÊòÊ ∑§ ’Ò¥∑§Ê¥ ∑§Ë ÁflûÊËÿ ÁSÕÁÃ ∑§Ê ◊¡’ÍÃ ’ŸÊŸ
∑§ Á‹∞ ¡M§⁄UÃ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ßŸ∑§Ê ¬Í¢¡Ë ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ∞ªË– ‚ÊÕ „UË yÆ ̌ ÊòÊËÿ ª˝Ê◊ËáÊ
’Ò¥∑§Ê¥ ◊¥ ¬Í¢¡Ë ÁflSÃÊ⁄U ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ÷Ë ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ŒË ªß¸ „ÒU–

z}. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ ÁfllÈÃ ©U¬S∑§⁄U ©UlÊª ∑§ Á‹∞ Á◊‡ÊŸ ÿÊ¡ŸÊ wÆvw-
wÆww ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU– ß‹ÁÄ≈˛U∑§ •ÊÚ≈UÊ◊Ê’Êß¸‹ ∑§Ê ’…∏UÊflÊ ŒŸ ∑§ Á‹∞ ⁄UÊCǪ̂UËÿ
ÁfllÈÃ ‚¢ø⁄UáÊ ’Ê«¸U (National Board of Electric Mobility) •ÊÒ⁄U
⁄UÊCÔ ˛ UËÿ ÁfllÈÃ ‚¢ø⁄UáÊ ¬Á⁄UcÊŒ (National Council of Electric
Mobility)∑§Ê ª∆UŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– vwflË¥ ¬¢øflcÊË¸ÿ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ¬Í¢¡ËªÃ
©UlÊªÊ¥ ∑§Ê ’…∏UÊflÊ ŒŸ ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ ÷Ë ‡ÊÈM§ ∑§Ë ¡Ê∞ªË– ÁflŒ‡ÊÊ¥ ◊¥ ∑§ìÊ ◊Ê‹ ∑§Ë
¬Á⁄U‚¢¬ÁûÊÿÊ¥ ∑§Ê •Ì¡Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë ŸËÁÃ ’ŸÊß¸ ªÿË „ÒU–

z~. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∞∑§ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ÁflÁŸ◊Ê¸áÊ ŸËÁÃ ∑§Ë ÉÊÊcÊáÊÊ ∑§Ë „ÒU, Á¡‚∑§Ê ©Ug‡ÿ
ß‚Ë Œ‡Ê∑§ ◊¥ ¡Ë «UË ¬Ë ◊¥ ÁflÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§ Á„US‚ ∑§Ê wz »§Ë‚ŒË Ã∑§ ’…∏UÊŸÊ •ÊÒ⁄U
⁄UÊ¡ªÊ⁄U ∑§ vÆ ∑§⁄UÊ«∏U Ÿ∞ •fl‚⁄U ¬ÒŒÊ ∑§⁄UŸÊ „ÒU– ‚⁄U∑§Ê⁄U ÁflÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ê ’…∏UÊflÊ ŒŸ
∑§ Á‹∞ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ÁŸfl‡Ê •ÊÒ⁄U ÁflÁŸ◊Ê¸áÊ  ÊÊŸ ’ŸÊ∞ªË–

{Æ. ŒÊŒ⁄UË ‚ ‹∑§⁄U ŸflË ◊È¢’ß¸ ∑§ ’Ëø flS≈UŸ¸ «UÁ«U∑§Á≈U«U ⁄U‹ »˝§≈U ∑§ÊÚÁ⁄U«UÊ⁄U ∑§
‚◊ÊŸÊ¢Ã⁄U •Êÿ∑§ÊÚÁŸ∑§ (Iconic) ÁŒÀ‹Ë-◊È¢’ß¸ •ÊÒlÊÁª∑§ ∑§ÊÚÁ⁄U«UÊ⁄U Áfl∑§Á‚Ã
Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU, Á¡‚◊¥ ◊„Uûfl¬ÍáÊ¸ ¬˝ªÁÃ „ÈUß¸ „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ, ◊ÈÅÿ ◊Êª¸
¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ∑§ Á‹∞ ¬Ê¢ø flcÊÊZ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ «UË∞◊•Êß¸‚Ë ∑§Ê v|,zÆÆ
∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ÃÕÊ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ Áfl∑§Ê‚ ∑§ÊÿÊZ ∑§ Á‹∞ vÆÆÆ ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ
∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ Á∑§ÿÊ „ÒU–

{v. ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ „UÊ‹ „UË ◊¥ ‚Íˇ◊ •ÊÒ⁄U ‹ÉÊÈ ©U¬∑˝§◊Ê¥ mÊ⁄UÊ ©Uà¬ÊÁŒÃ ◊Ê‹ •ÊÒ⁄U
‚flÊ•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ∞‚Ë ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ π⁄UËŒ ŸËÁÃ •ŸÈ◊ÊÁŒÃ ∑§Ë „ÒU, Á¡‚◊¥ •ŸÈ‚ÍÁøÃ
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¡ÊÁÃ •ÊÒ⁄U •ŸÈ‚ÍÁøÃ ¡Ÿ¡ÊÁÃÿÊ¥ ∑§ SflÊÁ◊àfl flÊ‹ ©U¬∑˝§◊Ê¥ ∑§ Á‹∞ Áfl‡ÊcÊ ¬˝ÊflœÊŸ
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU–

{w. Œ‡Ê ◊¥ ‚ÈŒÎ…∏U ¬˝ÁÃS¬œÊ¸ ‚¢S∑Î§ÁÃ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ¬˝ÁÃS¬œÊ¸
ŸËÁÃ ∑§Ê •¢ÁÃ◊ M§¬ ÁŒÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ‚¢‡ÊÊÁœÃ ∑¢§¬ŸË Áflœÿ∑§ ‚¢‚Œ ◊¥ ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄U
ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU–

{x. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ¬ÿÊ¸# ∞fl¢ ªÈáÊÊà◊∑§ …UÊ¢øÊªÃ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ©UìÊ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ŒÃË
„ÒU Á¡‚‚ ÷Ê⁄UÃ fl„UŸËÿ ∞fl¢ ‚◊Êfl‡ÊË •ÊÌÕ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U ‚∑§ •ÊÒ⁄U ÷Ê⁄UÃ,
•¢Ã⁄U⁄UÊCÔ˛UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U ¬˝ÁÃS¬œË¸ •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§ M§¬ ◊¥ ©U÷⁄U ∑§⁄U ‚Ê◊Ÿ •Ê∞–
…UÊ¢øÊªÃ Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹∞ ‚¢‚ÊœŸ ¡È≈UÊŸ ¡Ò‚Ë øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞,
◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∑§ß¸ ¬„U‹ ∑§Ë „Ò¥U, ¡Ò‚ ¬¥‡ÊŸ •ÊÒ⁄U ’Ë◊Ê »¢§«U ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞
•fl‚⁄¢UøŸÊ ´§áÊ »¢§«U ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§⁄UŸ ‚¢’¢œË ÁflÁŸÿ◊ ¬„U‹Ë ’Ê⁄U ¡Ê⁄UË Á∑§∞ ª∞
„Ò¥U– •fl‚⁄¢UøŸÊ ∑§Ë ∞∑§ ‚◊ÊŸ ¬Á⁄U÷ÊcÊÊ Ãÿ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„UË „ÒU–

{y. …UÊ¢øÊªÃ ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥ ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑§Ë ÷ÊªËŒÊ⁄UË ∑§Ê ’…∏UÊflÊ ŒŸ ∑§ ©Ug‡ÿ ‚,
““flÊÿÁ’Á‹≈UË ªÒ¬ »¢§Á«¢Uª (Viability Gap Funding)”” S∑§Ë◊ ∑§ •¢Ãª¸Ã,
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ …UÊ¢øÊªÃ ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§-ÁŸ¡Ë ÷ÊªËŒÊ⁄UË ∑§Ê ÁflûÊËÿ ‚„UÊÿÃÊ ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •ÁÃÁ⁄UÄÃ ©U¬-ˇÊòÊÊ¥ ∑§Ê ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ „ÒU– ß‚◊¥ ∑§ÊÀ«U øŸ ∞fl¢
»§‚‹ ©Uà¬ÊŒ ÷¢«UÊ⁄UáÊ ‚Á„UÃ •ÊœÈÁŸ∑§ ÷¢«UÊ⁄UáÊ ˇÊ◊ÃÊ ÁŸ◊Ê¸áÊ, Á‡ÊˇÊÊ, SflÊSâÿ •ÊÒ⁄U
∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹∞ ¬Í¢¡Ë ÁŸfl‡Ê ‡ÊÊÁ◊‹ „ÒU–

{z. Œ‡Ê ∑§Ë •ÊœÊ⁄U÷ÍÃ ‚¢⁄UøŸÊ ◊¥ „U◊¥ •ÊÒ⁄U •Áœ∑§ ÁflSÃÊ⁄U •ÊÒ⁄U ‚ÈœÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ë
¡M§⁄UÃ „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ’¢Œ⁄UªÊ„UÊ¥ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ’…∏UÊŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU •ÊÒ⁄U ©Uã„¥U
⁄U‹ ◊ÊªÊZ ÃÕÊ ‚«∏U∑§Ê¥ ‚ ¡Ê«∏UÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– Œ‡Ê ◊¥, πÊ‚∑§⁄U ©UûÊ⁄U-¬ÍflË¸ ß‹Ê∑§Ê¥ ◊¥,
•¢ÃŒ¸‡ÊËÿ ¡‹ ¬Á⁄Ufl„UŸ ∑§Ë •ÁÃÁ⁄UÄÃ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§Ë ‚¢÷ÊflŸÊ∞¢ Ã‹Ê‡Ê ∑§Ë ¡Ê
⁄U„UË „Ò¥U–

{{. ⁄U‹fl ∑§ •ÊœÈÁŸ∑§Ë∑§⁄UáÊ ∑§Ê √ÿÊ¬∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ¬ÍflË¸
fl ¬Á‡ø◊Ë «UÁ«U∑§Á≈U«U »˝§≈U ∑§ÊÚ⁄UË«UÊ⁄U, Á¡Ÿ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ¬„U‹ ‚ „UË ¬˝ªÁÃ ¬⁄U „ÒU, ∑§
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•ÁÃÁ⁄UÄÃ ◊Ê‹ •ÊÒ⁄U ÿÊÁòÊÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ⁄U‹ ◊Êª¸ •‹ª-•‹ª ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •ÊÒ⁄U
•Áœ∑§ «UÁ«U∑§Á≈U«U »˝§≈U ∑§ÊÚ⁄UË«UÊ⁄U ÁŸÌ◊Ã Á∑§∞ ¡Ê∞¢ª–

{|. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚«∏U∑§Ê¥ ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ Œ ⁄U„UË „ÒU– ß‚ flcÊ¸ ∑§◊ ‚
∑§◊ |ÆÆÆ Á∑§‹Ê◊Ë≈U⁄U ‚«∏U∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§ ∆U∑§ ÁŒ∞ ¡Ê∞¢ª– ß‹Ä≈˛UÊÚÁŸ∑§
π⁄UËŒ (e-procurement) •ÊÒ⁄U ß‹Ä≈˛UÊÚÁŸ∑§-ÁŸÁflŒÊ (e-tendering) ∑§Ë
ŸËÁÃ •¬ŸÊ∑§⁄U ¬Ê⁄UŒÌ‡ÊÃÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§ ¬˝ÿÊ‚ Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U–

{}. Áfl◊ÊŸ ÿÊÁòÊÿÊ¥ ∑§ Á„UÃÊ¥ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ Á‹∞ ¡M§⁄UË ∑§Œ◊ ©U∆UÊ∞ ¡Ê∞¢ª–
‚È⁄UÁˇÊÃ •ÊÒ⁄U flÊÁ¡’ ŒÊ◊ ¬⁄U Áfl◊ÊŸ ‚flÊ∞¢ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ß‚ flcÊ¸ ‚¢‚Œ
◊¥ ŸÊª⁄U Áfl◊ÊŸŸ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ ∑§ Á‹∞ Áflœÿ∑§ ‹ÊÿÊ ¡Ê∞ªÊ– Áfl◊ÊŸ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ •ãflcÊáÊ
éÿÍ⁄UÊ ∑§Ê ª∆UŸ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ ¡Ê SflÃ¢òÊ M§¬ ‚ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UªÊ– „UflÊß¸ ÿÊÃÊÿÊÃ ¬˝’¢œŸ
‚flÊ•Ê¥ •ÊÒ⁄U „UflÊß¸ •aÔUÊ¥ ∑§Ê ©UãŸÿŸ ∞fl¢ •ÊœÈÁŸ∑§Ë∑§⁄UáÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

{~. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Œ‡Ê ◊¥ Ã‹ •ÊÒ⁄U ªÒ‚ ∑§Ê ©Uà¬ÊŒŸ ’…∏UÊŸ ∑§ Á‹∞ ‚÷Ë ©U¬Êÿ ∑§⁄U
⁄U„UË „ÒU– Ÿß¸ •ãflcÊáÊ ‹Êß¸‚¥Á‚¢ª ŸËÁÃ ∑§Ê ŸÊÒflÊ¢ ø⁄UáÊ ‡ÊÈM§ „UÊ øÈ∑§Ê „ÒU– „U⁄U ‚Ê‹ {
Á◊Á‹ÿŸ ◊ËÁ≈˛U∑§ ≈UŸ Ã‹ ∑§ ‡ÊÊœŸ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ flÊ‹Ë ÷Ê⁄UÃ-•Ê◊ÊŸ Á⁄U»§ÊßŸ⁄UË
Á‹Á◊≈U«U ¡ÍŸ, wÆvv ◊¥ ‡ÊÈM§ ∑§Ë ¡Ê øÈ∑§Ë „ÒU– ÿ„U ∑¢§¬ŸË ÷Ê⁄UÃ ¬≈˛UÊÁ‹ÿ◊ ∑§Ê⁄U¬Ê⁄U‡ÊŸ
Á‹Á◊≈U«U ÃÕÊ •Ê◊ÊŸ •ÊÚÿ‹ ∑¢§¬ŸË ∑§Ê ‚¢ÿÈÄÃ ©Ul◊ „ÒU–

|Æ. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U, Œ‡Ê ◊¥ ‚÷Ë ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ¡Ê«∏UŸ (Connect) ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„UË
„ÒU– ß‚ ‚◊ÿ Œ‡Ê ◊¥ ¬˝ÁÃ vÆÆ √ÿÁÄÃ |{ ≈U‹Ë»§ÊŸ ∑§ŸÄ‡ÊŸ „Ò¥U– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U
ŒÍ⁄U‚¢øÊ⁄U, ‚ÍøŸÊ ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë •ÊÒ⁄U ß‹Ä≈˛UÊÚÁŸÄ‚ ∑§Ë Ÿß¸ ŸËÁÃÿÊ¢ ’ŸÊ ⁄U„UË „ÒU– Œ‡Ê ∑§Ë
‚èÊË ¬¢øÊÿÃÊ¥ ∑§Ê ’˝ÊÚ«U’Ò¥«U ∑§ŸÁÄ≈UÁfl≈UË ‚ ¡Ê«∏UŸ flÊ‹ ⁄UÊCǪ̂UËÿ •ÊÚÁå≈U∑§‹ »§Êß’⁄U
Ÿ≈Ufl∑¸§ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ß‚ ¬⁄U wÆ „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ∑§Ë ‹ÊªÃ
•Ê∞ªË– •Êß¸≈UË „UÊ«¸Uflÿ⁄U ∑§ SflŒ‡ÊË ©Uà¬ÊŒŸ ∑§Ê ¬˝Êà‚ÊÁ„UÃ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚◊ÈÁøÃ
©U¬Êÿ Á∑§∞ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U–

|v. „U◊Ê⁄UË •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§ ÁflSÃÊ⁄U ∑§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ „U◊Ê⁄UË ™§¡Ê¸ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ÷Ë
∞∑§ Œ‡Ê∑§ ◊¥ ŒÈªÈŸË „UÊ ¡ÊŸ ∑§Ë ‚¢÷ÊflŸÊ „ÒU– ÁfllÈÃ ©Uà¬ÊŒŸ ∑§ ̌ ÊòÊ ◊¥, „U◊Ê⁄UË ’«∏UË
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©U¬‹ÁéœÿÊ¢ ⁄U„UË „Ò¥U– ¡„UÊ¢ vÆflË¥ ÿÊ¡ŸÊ •flÁœ ◊¥, wv „U¡Ê⁄U ◊ªÊflÊ≈U ÁfllÈÃ ©Uà¬ÊŒŸ
ˇÊ◊ÃÊ ¡Ê«∏UË ªß¸, fl„UË¥ vvflË¥ ÿÊ¡ŸÊ ◊¥ ‹ª÷ª zwÆÆÆ ◊ªÊflÊ≈U ̌ Ê◊ÃÊ ¡Ê«∏U ¡ÊŸ ∑§Ë
‚¢÷ÊflŸÊ „ÒU– ‚¢÷ÊflŸÊ „ÒU Á∑§ ∑§fl‹ wÆvv-vw ◊¥ „UË „U◊ vzÆÆÆ ◊ªÊflÊ≈U Á⁄U∑§Ê«¸U
ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ë flÎÁh „UÊÁ‚‹ ∑§⁄U ‚∑¥§ª–

|w. ¬ÈŸª¸Á∆UÃ àflÁ⁄UÃ ÁfllÈÃ Áfl∑§Ê‚ ‚ÈœÊ⁄U ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§ Ã„UÃ, vyÆÆ •Á÷ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ
Ÿª⁄UÊ¥ ∑§ Á‹∞ ‹ª÷ª xÆ „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ flÊ‹Ë ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§Ê ◊¢¡Í⁄UË Œ ŒË ªß¸
„ÒU– •ãÿ ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ ÁflÃ⁄UáÊ Ÿ≈Ufl∑¸§ ∑§Ê ‚ÈŒÎ…∏U ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞, ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ⁄UÊCǪ̂UËÿ
ÁfllÈÃ »¢§«U SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ê •ŸÈ◊ÊŒŸ Á∑§ÿÊ „ÒU, Á¡‚‚ ⁄UÊÖÿ ÁfllÈÃ ∑¢§¬ÁŸÿÊ¥ ∑§Ê
‚¢ÁflÃÁ⁄UÃ ´§áÊÊ¥ ¬⁄U éÿÊ¡ ‚Áé‚«UË ŒË ¡Ê∞ªË– ß‚ »¢§«U ∑§Ê ‹ˇÿ •ª‹ ŒÊ flcÊÊZ ◊¥
‹ª÷ª wz „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ∑§Ê ÁŸfl‡Ê ¡È≈UÊŸÊ „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÁfllÈÃ ©Uà¬ÊŒŸ
∑§ Á‹∞ ßZœŸ ∑§Ë •Ê¬ÍÌÃ ‚È∑§⁄U ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ∑§Œ◊ ©U∆UÊ∞ „Ò¥U–

|x. „U◊¥ •¬ŸË ™§¡Ê¸ ∑§Ë ◊Ê¢ª ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ŸflËŸ •ÊÒ⁄U ŸflË∑§⁄UáÊËÿ
™§¡Ê¸ dÊÃÊ¥ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „ÒU– ¡flÊ„U⁄U‹Ê‹ Ÿ„UM§ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ‚ÊÒ⁄U ™§¡Ê¸ Á◊‡ÊŸ ∑§ Ã„UÃ ◊ÊÒ¡ÍŒÊ
ÁflûÊËÿ flcÊ¸ ∑§Ë ‚◊ÊÁ# Ã∑§ yÆÆ ◊ªÊflÊ≈U ˇÊ◊ÃÊ flÊ‹Ë ‚ÊÒ⁄U ™§¡Ê¸ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§Ê
‡ÊÈM§ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ „ÒU– Á◊‡ÊŸ ∑§ ©Ug‡ÿÊ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ©Ug‡ÿ ‚ÊÒ⁄U ™§¡Ê¸ ∑§ ©Uà¬ÊŒŸ
∑§Ë ‹ÊªÃ ∑§Ê Áª˝«U ÁfllÈÃ ‹ÊªÃ ∑§ Ÿ¡ŒË∑§ ‹ÊŸÊ „ÒU– ◊È¤Ê •Ê¬∑§Ê ÿ„U ’ÃÊÃ „ÈU∞
πÈ‡ÊË „ÒU Á∑§ ¡’ ŒÊ flcÊ¸ ¬„U‹ ÿ„U Á◊‡ÊŸ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ, Ã’ ∑§ ◊È∑§Ê’‹ „UÊ‹
∑§Ë ≈ÒUÁ⁄U»§ ’ÊÁ‹ÿÊ¢ zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§◊ „Ò¥U–

|y. Œ‡Ê ◊¥ ãÿÍÁÄ‹ÿ⁄U ‚¢ÿ¢òÊÊ¥ ∑§Ë ‚¢SÕÊÁ¬Ã ˇÊ◊ÃÊ ’…∏U∑§⁄U y|}Æ ◊ªÊflÊ≈U „UÊ ªß¸
„ÒU •ÊÒ⁄U ’Ê⁄U„UflË¥ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ •¢Ã Ã∑§ ß‚∑§ vÆ,Æ}Æ ◊ªÊflÊ≈U „UÊŸ ∑§Ë ‚¢÷ÊflŸÊ „ÒU– ◊⁄UË
‚⁄U∑§Ê⁄U, ãÿÍÁÄ‹ÿ⁄U ™§¡Ê¸ ∑§ ©U¬ÿÊª ◊¥ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ê ‚flÊ¸ìÊ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ŒÃË „ÒU •ÊÒ⁄U
ãÿÍÁÄ‹ÿ⁄U ™§¡Ê¸ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑§ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ◊¥ ‚◊Ê¡ ∑§ Á∑§‚Ë ÷Ë flª¸ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ •ÊÒ⁄U
©UŸ∑§Ë •Ê¡ËÁfl∑§Ê •¡¸Ÿ ‚ Á∑§‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ê ∑§Êß¸ ‚◊¤ÊÊÒÃÊ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–
»È§∑È§Á‡Ê◊Ê, ¡Ê¬ÊŸ ◊¥ ◊Êø¸, wÆvv ◊¥ „ÈUß¸ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ ∑§ ’ÊŒ, ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Œ‡Ê ◊¥ ‹ª
‚÷Ë ãÿÍÁÄ‹ÿ⁄U ™§¡Ê¸ ‚¢ÿ¢òÊÊ¥ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝áÊÊÁ‹ÿÊ¥ ∑§Ë Ã∑§ŸË∑§Ë ‚◊ËˇÊÊ ∑§⁄UŸ ∑§
•ÊŒ‡Ê ÁŒ∞– ßŸ∑§Ë Á⁄U¬Ê≈¸U ∑§Ê ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ •ÊÒ⁄U ‚È⁄UˇÊÊ ’…∏UÊŸ ∑§ ‚¢’¢œ ◊¥
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∑§Ë ªß¸ Á‚»§ÊÁ⁄U‡ÊÊ¥ ∑§Ê ‹ÊªÍ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ŸÊÁ÷∑§Ëÿ ‚È⁄UˇÊÊ ÁflÁŸÿÊ◊∑§ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ
Áflœÿ∑§ ‚¢‚Œ ◊¥ ¬‡Ê ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU–

|z. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ‚¢‚Œ ∑§ Á¬¿U‹ ‚òÊ ◊¥ πÊŸ •ÊÒ⁄U πÁŸ¡ (Áfl∑§Ê‚ ∞fl¢
ÁflÁŸÿ◊Ÿ) Áflœÿ∑§ ¬‡Ê Á∑§ÿÊ– ß‚ Áflœÿ∑§ ∑§Ê ©Ug‡ÿ ∞‚Ë ∑§ÊŸÍŸË √ÿflSÕÊ
©U¬‹éœ ∑§⁄UflÊŸÊ „ÒU, Á¡‚‚ ÁŸfl‡Ê ◊¥ Ã¡Ë •Ê∞, πŸŸ ˇÊòÊ ◊¥ ©UãŸÃ ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë
‚◊ÊÁflCÔU „UÊ ‚∑§ •ÊÒ⁄U πŸŸ ∑§Êÿ¸ ‚ ¬˝Ê# ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ê ©U¬ÿÊª πŸŸ ¬˝÷ÊÁflÃ ˇÊòÊÊ¥ ∑§
Áfl∑§Ê‚ •ÊÒ⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ‚¢ÃÈ‹Ÿ ∑§Êÿ◊ ⁄UπŸ ∑§ Á‹∞ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ „UÊ ‚∑§–

|{. ÁŒ‚ê’⁄U, wÆvv ◊¥ •¢Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ¬⁄U «U⁄U’Ÿ ◊¥ „ÈUß¸ Á‡Êπ⁄U
flÊÃÊ¸ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ Ÿ ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ◊¥ ⁄UøŸÊà◊∑§ •ÊÒ⁄U •ª˝áÊË ÷ÍÁ◊∑§Ê
ÁŸ÷Êß¸ „ÒU– •Êª ÷Ë „U◊, •¢Ã⁄U⁄UÊCǪ̂UËÿ ‚◊ÈŒÊÿ ∑§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U ß‚ ∑§Ê◊ ∑§Ê ¡Ê⁄UË
⁄Uπ¥ª–

||. •¬Ÿ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ •ÊÒ⁄U ¡Òfl-ÁflÁflœÃÊ ∑§ ‚¢⁄UˇÊáÊ ∑§Ê ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚flÊ¸Áœ∑§
◊„ûfl ŒÃË „ÒU– ⁄UÊc≈˛UËÿ ª¢ªÊ ŸŒË ’Á‚Ÿ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ, ∑¥§º˝ ∞fl¢ ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ¥ mÊ⁄UÊ ª¢ªÊ
ŸŒË ∑§Ë ‚»§Êß¸ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ Á∑§∞ ª∞ ‚◊ª˝ ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ∑§Ê ◊¡’ÍÃË ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U ⁄U„UÊ „ÒU–
¬˝ŒÍcÊáÊ ∑§◊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ mÊ⁄UÊ Á¬¿U‹ ÃËŸ flcÊÊZ ◊¥ ‹ª÷ª w{ÆÆ ∑§⁄UÊ«∏U
L§¬∞ ∑§ ∑§ÊÿÊZ ∑§Ë SflË∑Î§ÁÃ ŒË ¡Ê øÈ∑§Ë „ÒU–

|}. ◊È¤Ê ÿ„U ’ÃÊÃ „ÈU∞ ¬˝‚ãŸÃÊ „ÒU Á∑§ ¡Òfl-ÁflÁflœÃÊ ¬⁄U ‚¢ÿÈÄÃ ⁄UÊCǪ̂U ‚¢ÉÊ
∑§ãflã‡ÊŸ ∑§ ‚ŒSÿ ⁄UÊCǪ̂UÊ¥ ∑§ vvfl¥ ‚ê◊‹Ÿ ∑§Ë ◊¡’ÊŸË ÷Ê⁄UÃ ∑§⁄U ⁄U„UÊ „ÒU– ÿ„U
‚ê◊‹Ÿ •ÄÃÍ’⁄U, wÆvw ◊¥ „ÒUŒ⁄UÊ’ÊŒ ◊¥ •ÊÿÊÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê
¬˝ÿÊ‚ ⁄U„UªÊ Á∑§ ß‚ ‚ê◊‹Ÿ ◊¥ ©U¬ÿÊª ∞fl¢ ‹Ê÷-‚„U÷ÊÁªÃÊ ¡Ò‚Ë ¬„U‹ ∑§ ¬˝÷ÊflË
∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ¬⁄U flÒÁ‡fl∑§ ‚„U◊ÁÃ ’Ÿ •ÊÒ⁄U ß‚ ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ •ª˝ªÊ◊Ë ∑§Ê⁄¸UflÊß¸ „UÊ– ß‚‚
‚¢‚ÊœŸÊ¥ ∑§ ‚¢⁄UˇÊáÊ ◊¥ ‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§ ÷ÊªËŒÊ⁄UË ∑§Ê ÷Ë ’…∏UÊflÊ Á◊‹ªÊ–

|~. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ vvflË¥ ÿÊ¡ŸÊ •flÁœ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ v,wÆÆ ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ‚ •Áœ∑§
∑§Ë ∑¥§º˝Ëÿ ‚„UÊÿÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U∑§ ¬˝Ê¡Ä≈U ≈UÊßª⁄U S∑§Ë◊ ∑§Ê ‚¢‡ÊÊÁœÃ ÃÕÊ ‚ÈŒÎ…∏U Á∑§ÿÊ
„ÒU– Œ‡Ê ‚ Áfl‹È# øËÃÊ¥ ∑§Ê ¬ÈŸ— ¬˝fl‡Ê ∑§⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ Áfl‡ÊcÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ÷Ë ’ŸÊÿÊ
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ªÿÊ „ÒU–

}Æ. flŸ-ÁflSÃÊ⁄U •ÊÒ⁄U ∞∑§ ∑§⁄UÊ«∏U „UÄ≈Uÿ⁄U flŸ ÷ÍÁ◊ ∑§Ê „U⁄UÊ-÷⁄UÊ ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞
¡‹flÊÿÈ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ¬⁄U ⁄UÊCǪ̂UËÿ ∑§Êÿ¸ ÿÊ¡ŸÊ ∑§ Ã„UÃ ⁄UÊCǪ̂UËÿ „UÁ⁄UÃ ÷Ê⁄UÃ (ª˝ËŸ ß¢Á«UÿÊ)
Á◊‡ÊŸ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „ÒU–

}v. ŒÈÁŸÿÊ ∑§ Œ‡ÊÊ¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ©UÁøÃ SÕÊŸ, flÒôÊÊÁŸ∑§ fl ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë ©Uà∑Î§CÔUÃÊ
∑§ ¡Á⁄U∞ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§-•ÊÌÕ∑§ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ‹ÊŸ ∑§Ë „U◊Ê⁄UË ˇÊ◊ÃÊ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U ∑§⁄UÃÊ „ÒU–
◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ‚ÃÃỖ ¬˝ÿÊ‚ ⁄U„UªÊ Á∑§ •ŸÈ‚¢äÊÊŸ •ÊÒ⁄U Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U πø¸ ¡Ë«UË¬Ë ∑§
v »§Ë‚ŒË ‚ ’…∏UÊ∑§⁄U w »§Ë‚ŒË „UÊ ¡Ê∞– ÇÿÊ⁄U„UflË¥ ÿÊ¡ŸÊ •flÁœ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ
•ŸÈ‚¢œÊŸ •ÊÒ⁄U Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ÁŸfl‡Ê ¬˝ÁÃflcÊ¸ wÆ ‚ wz »§Ë‚ŒË ∑§Ë Œ⁄U ‚
’…∏UÊ „ÒU– ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ““ßŸÊfl‡ÊŸ ßŸ ‚Êß¢‚ ¬⁄USÿÍ≈U »§ÊÚ⁄U ßãS¬Êÿ«¸U Á⁄U‚ø¸”” •ÕÊ¸ÃỖ
“ßãS¬Êÿ⁄U” S∑§Ë◊ ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§ ‡ÊÈM§ ∑§Ë „ÒU •ÊÒ⁄U ß‚∑§ Ã„UÃ •’ Ã∑§ ÁflôÊÊŸ ÁflcÊÿ
∑§ z ‹Êπ ‚ •Áœ∑§ ¿UÊòÊÊ¥ ∑§Ê ¬È⁄US∑§Ê⁄U ÁŒ∞ ¡Ê øÈ∑§ „Ò¥U–

}w. ÁflôÊÊŸ •ÊÒ⁄U ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë ̌ ÊòÊ ◊¥ ŸflÊøÊ⁄U (Innovation) ∑§Ê ‚È‚Êäÿ ∑§⁄UŸ
∑§ Á‹∞ ∑§ß¸ Ÿ∞ ‚¢SÕÊªÃ ¬˝ÿÊ‚ Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U– ¿UÊ≈U •ÊÒ⁄U ◊¤ÊÊ‹ ©U¬∑˝§◊Ê¥ ∑§Ë ◊ŒŒ
„UÃÈ ¡Òfl-¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë ©UlÊª ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ‚Èª◊ ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ¡Òfl-¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë
©UlÊª •ŸÈ‚¢œÊŸ ‚„UÊÿÃÊ ¬Á⁄UcÊŒ ŸÊ◊∑§ ∞∑§ ‹Ê÷ÁŸ⁄U¬ˇÊ ∑§ê¬ŸË ∑§Ê ª∆UŸ Á∑§ÿÊ
¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ÁflôÊÊŸ ∞fl¢ ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë ‚ ‚¢’¢ÁœÃ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ◊„ûfl ∑§ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§-•ÊÌÕ∑§
◊ÈgÊ¥ ¬⁄U äÿÊŸ ∑¥§Áº˝Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ÁflôÊÊŸ ŸËÁÃ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ∞fl¢ •ŸÈ‚¢œÊŸ •∑§ÊŒ◊Ë
•ÕÊ¸ÃỖ “∞S¬Êÿ⁄U” (Aspire) ’ŸÊß¸ ªß¸ „ÒU– flÒôÊÊÁŸ∑§ ∞fl¢ ŸflÊøÊ⁄U •ŸÈ‚¢œÊŸ
•∑§ÊŒ◊Ë ÷Ë SÕÊÁ¬Ã ∑§Ë ªß¸ „ÒU–

}x. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ◊ÊŸ‚ÍŸ Á◊‡ÊŸ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ „ÒU Á¡‚‚ Á∑§‚ÊŸÊ¥ ∑§Ë
◊ŒŒ „UÃÈ ◊ÊŸ‚ÍŸ ∑§Ë ÷ÁflcÿflÊáÊË ∑§Ê •ÊÒ⁄U ’„UÃ⁄U ∑§⁄UŸ ◊¥ ÿÊªŒÊŸ Á◊‹ªÊ– •ª‹Ë
¬¢øflcÊË¸ÿ ÿÊ¡ŸÊ •flÁœ ◊¥ ∑Î§ÁcÊ-◊ÊÒ‚◊ ÁflôÊÊŸ ‚flÊ∞¢ vÆ »§Ë‚ŒË ‚ ’…∏UÊ∑§⁄U yÆ
»§Ë‚ŒË Á∑§‚ÊŸÊ¥ Ã∑§ ¬„È¢UøÊß¸ ¡Ê∞¢ªË– ∞∑§Ë∑Î§Ã ‚◊Èº˝Ë ‚ÍøŸÊ ¬⁄UÊ◊‡Ê¸ ‚flÊ∞¢ „U◊Ê⁄U
Œ‡Ê ∑§ ~Æ »§Ë‚ŒË Ã≈UËÿ ◊¿ÈU•Ê⁄UÊ¥ Ã∑§ ¬„È¢UøÊß¸ ¡Ê∞¢ªË–
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}y. ⁄UÊCǪ̂UËÿ Á„UÃ ◊¥ ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ •¢ÃÁ⁄UˇÊ ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ Á∑§ÿÊ– •Ê∆U
©U¬ª˝„U ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§ •¢ÃÁ⁄UˇÊ ◊¥ ¿UÊ«∏U ª∞– ‚¢øÊ⁄U ©U¬ª˝„U ¡Ë‚Ò≈U-} ∑§Ê ∑§ˇÊÊ ◊¥
SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ– flcÊ¸ wÆvw ◊¥ ∑§ß¸ ’«∏U ©U¬ª˝„UÊ¥ ∑§ ¬˝ˇÊ¬áÊÊ¥ ∑§Ë ÿÊ¡ŸÊ „ÒU Á¡Ÿ◊¥
„U⁄U Ã⁄U„U ∑§ ◊ÊÒ‚◊ ◊¥ ß◊Á¡¢ª ̌ Ê◊ÃÊ flÊ‹Ê ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ¬„U‹Ê ◊Êß∑˝§Êflfl Á⁄U◊Ê≈U ‚¥Á‚¢ª
©U¬ª˝„U •ÊÒ⁄U ¬„U‹Ê ŸÁflª‡ÊŸ‹ ©U¬ª˝„U ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „ÒU– „U◊Ê⁄UÊ ¬˝SÃÊfl flcÊ¸ wÆvw ◊¥,
SflŒ‡ÊË ∑˝§ÊÿÊ¡ÁŸ∑§ •¬⁄U S≈U¡ ∑§Ê ¬˝ÿÊª ∑§⁄U∑§, ¡ËÿÊÁ‚¢∑˝§ÊÚŸ‚ ‚Ò≈U‹Êß≈U ‹Ê¢ø
√„UË∑§‹ ∑§Ê •ª‹Ê ¬˝ˇÊ¬áÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê „ÒU–

}z. ∑§Êÿ¸ ∑§ÊÒ‡Ê‹, •ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ •ÊÒ⁄U ∑§ûÊ¸√ÿÁŸDÔUÊ „U◊Ê⁄U ‚‡ÊSòÊ ’‹Ê¥ ∑§Ë ¬„UøÊŸ „ÒU–
÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U „U◊Ê⁄U ‚÷Ë ‚ÒÁŸ∑§Ê¥ •ÊÒ⁄U ¬Ífl¸ ‚ÒÁŸ∑§Ê¥ ∑§ ∑§ÀÿÊáÊ ∑§ Á‹∞ ¬˝ÁÃ’h „ÒU–

}{. ‚ŸÊ ∑§ ÃËŸÊ¥ •¢ªÊ¥ ∑§Ê •ÊœÈÁŸ∑§ •ÊÒ⁄U Áfl∑§Á‚Ã ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ‚Á∑˝§ÿ ©U¬Êÿ
Á∑§∞ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U Á¡‚‚ fl„U Ã≈UËÿ ‚È⁄UˇÊÊ ‚Á„UÃ, ‚È⁄UˇÊÊ ‚¢’¢œË ‚◊SÃ ÷ÊflË øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥
∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊ „UÊ¥– „U◊Ê⁄UÊ äÿÊŸ ß‚ ’ÊÃ ¬⁄U ∑¥§Áº˝Ã „ÒU Á∑§ ÉÊ⁄U‹Í ⁄UˇÊÊ
©Uà¬ÊŒŸ ˇÊ◊ÃÊ∞¢ ’…∏UÊß¸ ¡Ê∞¢ •ÊÒ⁄U ‚ÊÕ „UË „UÁÕÿÊ⁄UÊ¥ •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§Ë ¬˝øÊ‹Ÿ ¬˝áÊÊ‹Ë
(Á«U‹Ëfl⁄UË Á‚S≈U◊) ∑§ ◊Ê◊‹ ◊¥ „U◊ •Êà◊ÁŸ÷¸⁄U ’Ÿ¥– „U◊Ê⁄UÊ ‹ˇÿ „ÒU Á∑§ •ÊŸ flÊ‹
‚◊ÿ ◊¥ „U◊Ê⁄UË ‚ŸÊ, ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ë Ã∑§ŸË∑§Ë M§¬ ‚ ‚’‚ ©UãŸÃ ‚ŸÊ•Ê¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „UÊ–
•ÁÇŸ-y Á◊‚Êß‹ ∑§Ê ¬˝ˇÊ¬áÊ •ÊÒ⁄U ¬˝SÃÊÁflÃ „UÀ∑§ ‹«∏UÊ∑Í§ Áfl◊ÊŸóÃ¡‚ ∑§Ê
÷Ê⁄UÃËÿ flÊÿÈ‚ŸÊ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ, ß‚ ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ¬˝◊Èπ ◊Êß‹ S≈UÊã‚ (Mile
Stones) „Ò¥U–

}|. Œ‡Ê ∑§ ∑¥§º˝Ëÿ ‚‡ÊSòÊ ¬ÈÁ‹‚ ’‹ „U◊Ê⁄UË ‚Ë◊Ê•Ê¥ ∑§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ Œ‡Ê ∑§
•Ê¢ÃÁ⁄U∑§ ˇÊòÊÊ¥ ∑§Ë ÷Ë ¬Í⁄UË ’„UÊŒÈ⁄UË •ÊÒ⁄U ’Á‹ŒÊŸ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ‚ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– ◊⁄UË
‚⁄U∑§Ê⁄U ßŸ ‚È⁄UˇÊÊ ’‹Ê¥ ∑§ Á‹∞ Œ‡Ê ∑§Ë ¬„U‹Ë ’Î„UÃỖ SflÊSâÿ •fl‚¢⁄UøŸÊ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ
∑§ M§¬ ◊¥ ÁøÁ∑§à‚Ê ‚¢SÕÊŸ ∞fl¢ ‚È¬⁄U S¬Á‡Ê∞Á‹≈UË •S¬ÃÊ‹ ’ŸÊ ⁄U„UË „ÒU–

}}. •Ê¢ÃÁ⁄U∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ ̌ ÊòÊ ◊¥ ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ flÊ◊¬¢ÕË •ÁÃflÊŒ ‚ ª˝SÃ ß‹Ê∑§Ê¥
◊¥ Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹∞ ∑§ß¸ ©U¬Êÿ Á∑§∞ „Ò¥U– Œ‡Ê ∑§ •àÿÁœ∑§ Á¬¿U«∏U •ÊÒ⁄U Á„¢U‚Ê ¬˝÷ÊÁflÃ
Á¡‹Ê¥ ∑§ ªÊ¢flÊ¥ ◊¥ Á¬¿U‹ ŒÊ flcÊÊZ ◊¥ xxÆÆ ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ ∑§ ¬Á⁄U√ÿÿ flÊ‹Ë ∞∑§Ë∑Î§Ã
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∑§Êÿ¸-ÿÊ¡ŸÊ mÊ⁄UÊ Áfl∑§Ê‚ ∑§Êÿ¸ „ÈU•Ê „ÒU– ÿ„U ∑§Êÿ¸-ÿÊ¡ŸÊ •’ Ã∑§ {Æ Á¡‹Ê¥ ◊¥
‹ÊªÍ ÕË •ÊÒ⁄U •’ ß‚∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U |} Á¡‹Ê¥ Ã∑§ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU–

}~. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÁŒπÊÿÊ „ÒU Á∑§ Á„¢U‚Ê ∑§Ê, ŒÎ…∏U ‹Á∑§Ÿ ◊ÊŸflËÿ Ã⁄UË∑§Ê¥ ‚ ⁄UÊ∑§Ê
¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU– Á¬¿U‹ flcÊ¸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ©UûÊ⁄U-¬ÍflË¸ ⁄UÊÖÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ
ÁSÕÁÃ ◊¥ ∑§Ê»§Ë ‚ÈœÊ⁄U „ÈU•Ê „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U „U◊‡ÊÊ ∞‚ ªÈ≈UÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ’ÊÃøËÃ ∑§⁄UŸ
∑§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U ⁄U„UÃË „ÒU, ¡Ê Á„¢U‚Ê ∑§Ê ⁄UÊSÃÊ ¿UÊ«∏UŸ ∑§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U „UÊ¥– ÿ„U ©Uà‚Ê„Uflœ¸∑§
„ÒU Á∑§ ∑§ß¸ ‚¢ª∆UŸ •¬ŸË Á‡Ê∑§ÊÿÃÊ¥ ∑§ ‡ÊÊ¢ÁÃ¬ÍáÊ¸ ‚◊ÊœÊŸ ∑§ Á‹∞ •Êª •Ê∞ „Ò¥U–

~Æ. ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ◊¥ ∞∑§ ’«∏UË ∑§Ê◊ÿÊ’Ë Ã’ „UÊÁ‚‹ „ÈUß¸ ¡’ fl„UÊ¢ ¬⁄U ‹ê’
•¢Ã⁄UÊ‹ ∑§ ’ÊŒ ¬¢øÊÿÃ øÈŸÊfl ∑§⁄UÊ∞ ª∞– ßŸ øÈŸÊflÊ¥ ∑§Ê ¡ŸÃÊ ∑§Ê ÷Ê⁄UË ‚◊Õ¸Ÿ
Á◊‹Ê •ÊÒ⁄U }Æ »§Ë‚ŒË ‚ ÖÿÊŒÊ ◊ÃŒÊÃÊ•Ê¥ Ÿ flÊ≈U «UÊ‹– flcÊ¸ wÆvv ◊¥ ∞∑§ ∑§⁄UÊ«∏U
‚ ÖÿÊŒÊ ÃËÕ¸-ÿÊÁòÊÿÊ¥ Ÿ ◊ÊÃÊ flÒcáÊÊ ŒflË ∑§ “Œ‡Ê¸Ÿ” Á∑§∞– ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U ∑§ ÿÈflÊ•Ê¥
∑§ Á‹∞ ““©U«∏UÊŸ”” ŸÊ◊∑§ Áfl‡ÊcÊ ©UlÊª ¬˝Êà‚Ê„UŸ S∑§Ë◊ •ÊÒ⁄U ““Á„U◊ÊÿÃ”” ŸÊ◊∑§
∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∞fl¢ ⁄UÊ¡ªÊ⁄U S∑§Ë◊ ‡ÊÈM§ ∑§Ë ªß¸ „ÒU– •ª‹ ¬Ê¢ø flcÊÊZ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ¡„UÊ¢
““©U«∏UÊŸ”” S∑§Ë◊ ∑§ Ã„UÃ yÆ „U¡Ê⁄U ÿÈflÊ•Ê¥ ∑§ ∑§ÊÒ‡Ê‹-Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ‹ˇÿ ⁄UπÊ ªÿÊ
„ÒU, fl„UË¥ ““Á„U◊ÊÿÃ”” S∑§Ë◊ ∑§ •¢Ãª¸Ã ∞∑§ ‹Êπ ÿÈflÊ•Ê¥ ∑§Ê ‹ÊÿÊ ¡Ê∞ªÊ, Á¡‚ ¬⁄U
∑È§‹ wxz ∑§⁄UÊ«∏U L§¬∞ πø¸ „UÊ¥ª– ∞∑§ „U¡Ê⁄U ‚ •Áœ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊÈ•Ê¥ ∑§Ê ÁflÁ÷ãŸ ˇÊòÊÊ¥
◊¥ ŸÊÒ∑§Á⁄UÿÊ¢ ŒË ¡Ê øÈ∑§Ë „Ò¥U–

~v. vx ¡È‹Êß¸ wÆvv ∑§Ê ◊È¢’ß¸ ◊¥ •ÊÒ⁄U | Á‚Ãê’⁄U, wÆvv ∑§Ê ÁŒÀ‹Ë ◊¥ „ÈU∞ ’◊
œ◊Ê∑§ ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë ªê÷Ë⁄U øÃÊflŸË ŒÃ „Ò¥U Á∑§ Œ‡Ê ◊¥ •ÊÃ¢∑§flÊŒË ‚◊Í„U (Modules)
•÷Ë ÷Ë ‚Á∑˝§ÿ „Ò¥U– flcÊ¸ wÆvv ◊¥ v} •ÊÃ¢∑§Ë ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ê ÁŸÁc∑˝§ÿ ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ–
Ÿ‡ÊŸ‹ ß¢≈UÁ‹¡¥‚ Áª˝«U (National Intelligence Grid) •ÊÒ⁄U Ÿ‡ÊŸ‹ ∑§Ê©¢U≈U⁄U
≈ÒU⁄UÁ⁄UÖ◊ ‚¥≈U⁄U (National Counter Terrorism Centre) ∑§Ê ‹ˇÿ •Ê¢ÃÁ⁄U∑§
‚È⁄UˇÊÊ πÃ⁄UÊ¥ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ∑§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ ◊¥ flÎÁh ∑§⁄UŸÊ „ÒU–

~w. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ªÊ⁄UπÊ‹Ò¥«U ˇÊòÊËÿ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§ Á‹∞ ÁòÊ¬ˇÊËÿ
‚◊¤ÊÊÒÃ ¬⁄U „USÃÊˇÊ⁄U ∑§⁄U∑§ ©U‚ ˇÊòÊ ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ‹ê’ ‚◊ÿ ‚ ø‹Ë •Ê ⁄U„UË ◊Ê¢ª
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∑§Ê ‚ê◊ÊŸ Á∑§ÿÊ „ÒU– •‚◊ ◊¥ ÿÍŸÊß≈U«U ¬Ë¬ÈÀ‚ «U◊Ê∑˝§Á≈U∑§ ‚ÊÁ‹«UÁ⁄U≈UË ∑§ ‚ÊÕ ÷Ë
ÁòÊ¬ˇÊËÿ ‚◊¤ÊÊÒÃÊ ôÊÊ¬Ÿ ¬⁄U „USÃÊˇÊ⁄U Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U– ©UûÊ⁄U-¬Ífl¸ ◊¥ ∑¥§º˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë
¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ÁŸÁœ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ∑§◊Ë ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞
‚¢‚ÊœŸÊ¥ ∑§Ê SÕÊÿË ∑¥§º˝Ëÿ ¬Í‹ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „ÒU–

~x. ÁflŒ‡ÊË ◊Ê◊‹Ê¥ ∑§ ˇÊòÊ ◊¥ ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ „U◊Ê⁄U ÁŸ∑§≈UflÃË¸ ¬«∏UÊ‚Ë ∞fl¢ •ãÿ
Œ‡ÊÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ‡ÊÊ¢ÁÃ •ÊÒ⁄U ‚„UÿÊª ’…∏UÊŸ ∑§Ë ŸËÁÃ ¬⁄U •ŸÈ‚⁄UáÊ Á∑§ÿÊ „ÒU ÃÊÁ∑§ „U◊
‚Ê◊ÊÁ¡∑§-•ÊÌÕ∑§ Áfl∑§Ê‚ •ÊÒ⁄U ⁄UÊCǪ̂UËÿ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ •¬Ÿ ‹ˇÿÊ¥ ∑§Ê ¬˝Ê# ∑§⁄U ‚∑¥§–
◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U ŒÁˇÊáÊ ∞Á‡ÊÿÊß¸ ̌ ÊòÊËÿ ‚„UÿÊª ‚¢ª∆UŸ (SAARC) ∑§Ë ‚»§‹ÃÊ ∑§
Á‹∞ ¬ÍáÊ¸ÃÿÊ ¬˝ÁÃ’h „ÒU– „U◊Ê⁄UË ßë¿UÊ „ÒU Á∑§ ŒÁˇÊáÊ-∞Á‡ÊÿÊ ∑§ ‚÷Ë ⁄UÊCǪ̂U ‚◊Îh „UÊ¥,
fl„UÊ¢ ÁSÕ⁄UÃÊ „UÊ •ÊÒ⁄U fl ̌ ÊòÊËÿ •ÊÌÕ∑§ ‚„UÿÊª, √ÿÊ¬Ê⁄U •ÊÒ⁄U ◊Í‹÷ÍÃ •fl‚⁄¢UøŸÊ ∑§Ê
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UÃ „ÈU∞ •¬ŸË ¬Í⁄UË ˇÊ◊ÃÊ „UÊÁ‚‹ ∑§⁄U ‚∑¥§–

~y. ¬˝œÊŸ ◊¢òÊË ∑§Ë •»§ªÊÁŸSÃÊŸ, ’Ê¢Ç‹ÊŒ‡Ê •ÊÒ⁄U ◊Ê‹ŒËfl ∑§Ë ÿÊòÊÊ•Ê¥ ‚ ÃÕÊ
êÿÊ¢◊Ê⁄U ∑§ ⁄UÊCǪ̂U¬ÁÃ, ÷Í≈UÊŸ Ÿ⁄U‡Ê, •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ∑§ ⁄UÊCǪ̂U¬ÁÃ •ÊÒ⁄U Ÿ¬Ê‹ ∑§ ¬˝œÊŸ
◊¢òÊË ∑§Ë ÷Ê⁄UÃ ÿÊòÊÊ ‚ ß‚ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ∑§Ê»§Ë ’‹ Á◊‹Ê „ÒU–

~z. ÷Ê⁄UÃ •ÊÒ⁄U ’Ê¢Ç‹ÊŒ‡Ê ∑§ ’Ëø „ÈU∞ ÷Í-‚Ë◊Ê ∑§⁄UÊ⁄U ‚¢’¢œË ¬˝Ê≈UÊ∑§ÊÚ‹ ‚ ‹¢’
‚◊ÿ ‚ ‹¢Á’Ã ◊ÈgÊ¥ ∑§ ‚◊ÊœÊŸ •ÊÒ⁄U ¬⁄US¬⁄U ‹Ê÷∑§Ê⁄UË Ám¬ˇÊËÿ ‚„UÿÊª ∑§Ê ◊Êª¸
¬˝‡ÊSÃ „ÈU•Ê „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ üÊË‹¢∑§Ê ◊¥ •Ê¢ÃÁ⁄U∑§ M§¬ ‚ ÁflSâÊÊÁ¬Ã ‹ÊªÊ¥ ∑§
¬ÈŸ—SÕÊ¬Ÿ •ÊÒ⁄U ¬ÈŸflÊ¸‚ ∑§ Á‹∞ ÷Ë ∑§Œ◊ ©U∆UÊ∞ „Ò¥U–

~{. „U◊ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§ ‚ÊÕ ‹¢Á’Ã ‚÷Ë ◊Ê◊‹Ê¥ ∑§Ê „U‹ ’ÊÃøËÃ ∑§ ¡Á⁄U∞ ∑§⁄UŸ
∑§ Á‹∞ ¬˝ÁÃ’h „Ò¥U– ÿ„U äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „ÈU∞ Á∑§ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ „ÒU Á∑§
fl„U •¬ŸË ¡◊ËŸ ¬⁄U •ÊÃ¢∑§flÊŒË ªÈ≈UÊ¥ •ÊÒ⁄U ©UŸ‚ ‚¢’¢ÁœÃ …UÊ¢ø ∑§ Áπ‹Ê»§ ∆UÊ‚
∑§Ê⁄¸UflÊß¸ ∑§⁄U, •’ Ã∑§ „ÈUß¸ ¬˝ªÁÃ ∑§Ê „U◊ •Êª ’…∏UÊŸÊ øÊ„¥Uª–

~|. ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ““¬Ífl¸ ∑§Ë •Ê⁄U ŒπÊ”” (‹È∑§ ß¸S≈U) ∑§Ë ŸËÁÃ ∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬
¬ÍflË¸ ∞Á‡ÊÿÊ •ÊÒ⁄U ŒÁˇÊáÊ-¬ÍflË¸ ∞Á‡ÊÿÊ ∑§ Œ‡ÊÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ „U◊Ê⁄U ‚¢’¢œ •ÊÒ⁄U ÉÊÁŸDÔU „ÈU∞
„Ò¥U– ÿ„U „U◊Ê⁄UÊ ‚ÊÒ÷ÊÇÿ „ÒU Á∑§ ß‚ flcÊ¸ ∑§ ªáÊÃ¢òÊ ÁŒfl‚ ‚◊Ê⁄UÊ„U ◊¥ ÕÊß‹Ò¥«U ∑§Ë
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¬˝œÊŸ◊¢òÊË ◊ÈÅÿ •ÁÃÁÕ ⁄U„UË¥– ŒÁˇÊáÊ-¬ÍflË¸ ∞Á‡ÊÿÊß¸ ⁄UÊCǪ̂U‚¢ÉÊ (•ÊÁ‚ÿÊŸ) ∑§ ‚ÊÕ
S◊Ê⁄U∑§ Á‡Êπ⁄U flÊÃÊ¸ ∑§Ë ◊¡’ÊŸË ÷Ê⁄UÃ ¬„U‹Ë ’Ê⁄U ∑§⁄UªÊ ¡Ê ©UŸ∑§ ‚ÊÕ „U◊Ê⁄U
¬⁄US¬⁄U ‚¢flÊŒ ∑§ wÆ flcÊ¸ ¬Í⁄U „UÊŸ ∑§ •fl‚⁄U ¬⁄U, ß‚ flcÊ¸ ÁŒ‚¢’⁄U ◊¥ •ÊÿÊÁ¡Ã ∑§Ë
¡Ê∞ªË–

~}. ¬Á‡ø◊Ë ∞Á‡ÊÿÊ •ÊÒ⁄U ©UûÊ⁄UË •»˝§Ë∑§Ë Œ‡ÊÊ¥ ◊¥ ‡ÊÊ¢ÁÃ, ÁSÕ⁄UÃÊ •ÊÒ⁄U ¬˝ªÁÃ ◊¥
÷Ê⁄UÃ ∑§Ë Áfl‡ÊcÊ •Á÷L§Áø „ÒU– πÊ«∏UË ̌ ÊòÊ ◊¥ {Æ ‹Êπ ‚ •Áœ∑§ ÷Ê⁄UÃËÿ ⁄U„UÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U
∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „UÒ¥– „U◊ øÊ„UÃ „Ò¥U Á∑§ ß‚ ˇÊòÊ ∑§ ‹Êª ’Œ‹Êfl •ÊÒ⁄U ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§ ß‚
∞ÁÃ„UÊÁ‚∑§ ŒÊÒ⁄U ◊¥ ⁄UÊCǪ̂U ÁŸ◊Ê¸áÊ •ÊÒ⁄U Áfl∑§Ê‚ ∑§ Á‹∞ •¬Ÿ ◊Êª¸ Sflÿ¢ Ã‹Ê‡Ê¥–
Á»§Á‹SÃËŸ ∑§ ◊Èg ¬⁄U „U◊ ¬Ífl¸flÃỖ ‚◊Õ¸Ÿ ŒÃ ⁄U„¥Uª–

~~. Á¬¿U‹ ‚Ê‹ •»˝§Ë∑§Ê ◊¥ ¬„U‹Ë ’Ê⁄U •ÊÿÊÁ¡Ã ŒÍ‚⁄U •»˝§Ë∑§Ë-÷Ê⁄UÃ Á‡Êπ⁄U
‚ê◊‹Ÿ ∑§ »§‹SflM§¬ •»˝§Ë∑§Ê ∑§ ‚ÊÕ „U◊Ê⁄U ¬Ê⁄¢U¬Á⁄U∑§ Á⁄U‡ÃÊ¥ ∑§Ê •ÊÒ⁄U ŸÿÊ ’‹
Á◊‹Ê „ÒU– •»˝§Ë∑§Ë ◊„UÊmË¬ ∑§ zy ◊¥ ‚ y| Œ‡ÊÊ¥ ◊¥ „U◊Ê⁄UË ◊„UàflÊ∑§Ê¢ˇÊË ¬ÒŸ •»˝§Ë∑§Ÿ
ß¸-Ÿ≈Ufl∑¸§ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ ¬˝Ê⁄¢U÷ ∑§Ë ªß¸ „ÒU–

vÆÆ. S‹ÊflÁŸÿÊ ∑§ ⁄UÊCǪ̂U ¬˝◊Èπ ∑§Ë ÷Ê⁄UÃ ÿÊòÊÊ, •ÊÚÁS≈˛UÿÊ •ÊÒ⁄U ÁSfl≈˜UÔ¡⁄U‹Òá«U ∑§Ë
◊⁄UË ÿÊòÊÊ∞¢ •ÊÒ⁄U ©U¬ ⁄UÊCǪ̂U¬ÁÃ ∑§Ë ÃÈ∑§Ë¸ ÿÊòÊÊ ‚ ◊äÿ ÿÍ⁄UÊ¬ ∑§ ‚ÊÕ „U◊Ê⁄U ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§
‚¢’¢œ ◊¡’ÍÃ „ÈU∞ „Ò¥U– ¬˝œÊŸ◊¢òÊË ∑§Ë ∑§ ÊÊÁ∑§SÃÊŸ ÿÊòÊÊ •ÊÒ⁄U ©UÖ’Á∑§SÃÊŸ ∑§
⁄UÊCǪ̂U¬ÁÃ ∑§Ë ÷Ê⁄UÃ ÿÊòÊÊ ‚ ◊äÿ ∞Á‡ÊÿÊ ∑§ ‚ÊÕ „U◊Ê⁄U ‚¢’¢œÊ¥ ∑§Ê ŸÿÊ •ÊÿÊ◊ Á◊‹Ê
„ÒU–

vÆv. ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ë ◊„UÊ‡ÊÁÄÃÿÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ „U◊Ê⁄UË ÷ÊªËŒÊ⁄UË ’…∏U ⁄U„UË „ÒU– •◊⁄UË∑§Ê
„U◊Ê⁄UÊ ∞∑§ •„U◊ S≈˛ÒU≈UÁ¡∑§ ÷ÊªËŒÊ⁄U „ÒU Á¡‚∑§ ‚ÊÕ „U◊Ê⁄U ’„ÈU•ÊÿÊ◊Ë ‚¢’¢œ „Ò¥U ¡Ê
„U◊Ê⁄U ⁄UÊCǪ̂UËÿ Á„UÃÊ¥ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „Ò¥U– Á¬¿U‹ flcÊ¸ ¬˝œÊŸ◊¢òÊË ∑§Ë M§‚ ÿÊòÊÊ ‚ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
M§‚ ∑§ ‚ÊÕ Áfl‡ÊcÊ •ÊÒ⁄U Ã⁄U¡Ë„U ¬˝Ê# S≈˛ÒU≈UÁ¡∑§ ÷ÊªËŒÊ⁄UË •ÊÒ⁄U •Áœ∑§ ◊¡’ÍÃ „ÈUß¸
„ÒU– „U◊ øËŸ ∑§ ‚ÊÕ •¬ŸË S≈˛ÒU≈UÁ¡∑§ •ÊÒ⁄U ‚„UÿÊªË ÷ÊªËŒÊ⁄UË ’…∏UÊŸ ∑§Ê ©UìÊ
¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ŒÃ „Ò¥U– øËŸ ∑§ ‚ÊÕ „U◊Ê⁄U √ÿÊ¬Ê⁄U •ÊÒ⁄U •ÊÌÕ∑§ Á⁄U‡ÃÊ¥ ◊¥ „UÊ ⁄U„U º˝ÈÃ
Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ◊„ûfl Ÿ ∑§fl‹ „U◊Ê⁄U Ám¬ˇÊËÿ ‚¢’¢œÊ¥ ∑§ Á‹∞ „ÒU, ’ÁÀ∑§ ‚◊ÍøË flÒÁ‡fl∑§
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•Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§ Á‹∞ ÷Ë „ÒU– ÿÍ⁄UÊ¬Ëÿ ‚¢ÉÊ •ÊÒ⁄U ©U‚∑§ ‚ŒSÿ Œ‡ÊÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃ ∑§
‚¢’¢œ, ‚Ê¤ÊÊ ◊ÍÀÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ’…∏UÃ flÊÁáÊÁÖÿ∑§, •ÊÌÕ∑§ •ÊÒ⁄U ¡ŸÃÊ ∑§ ¬⁄US¬⁄U ‚¢’¢œÊ¥ ¬⁄U
•ÊœÊÁ⁄UÃ „Ò¥U– ¡Ê¬ÊŸ ∑§ ‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃ ∑§ ‚¢’¢œ •ÊÌÕ∑§ ̌ ÊòÊ ∑§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ‚È⁄UˇÊÊ ̌ ÊòÊÊ¥
◊¥ ÷Ë ’…∏UÃ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U, ¡Ê ŒÊŸÊ¥ Œ‡ÊÊ¥ ∑§Ë ¬˝’‹ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ßë¿UÊ-‡ÊÁÄÃ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ
„Ò¥U–

vÆw. ÷Ê⁄UÃ Ÿ ¡Ë-wÆ, Á’˝Ä‚ •ÊÒ⁄U ßé‚Ê ¬˝Á∑˝§ÿÊ•Ê¥ ◊¥ ‚Á∑˝§ÿ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Êß¸– „U◊
ÁŸ∑§≈U ÷Áflcÿ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ •ª‹Ë Á’˝Ä‚ Á‡Êπ⁄U flÊÃÊ¸ ∑§Ë ◊¡’ÊŸË ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞
©Uà‚È∑§ „Ò¥U– ‚¢ÿÈÄÃ ⁄UÊCǪ̂U ‚È⁄UˇÊÊ ¬Á⁄UcÊŒ ∑§ •SÕÊÿË ‚ŒSÿ ∑§ M§¬ ◊¥ „U◊ •¢Ã⁄U⁄UÊCǪ̂UËÿ
∑§ÊŸÍŸ, ⁄UÊCǪ̂UËÿ ¬˝÷È‚ûÊÊ •ÊÒ⁄U ̌ ÊòÊËÿ •πá«UÃÊ ∑§ ‚ÈSÕÊÁ¬Ã Á‚hÊ¢ÃÊ¥ ∑§Ê ‚ê◊ÊŸ ∑§⁄UÃ
„ÈU∞ •ãÿ Œ‡ÊÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ Á◊‹∑§⁄U •¢Ã⁄U⁄UÊCǪ̂UËÿ ‡ÊÊ¢ÁÃ •ÊÒ⁄U ‚È⁄UˇÊÊ ’ŸÊ∞ ⁄UπŸÊ øÊ„UÃ „Ò¥U–

vÆx. ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Á◊‡ÊŸ ∑§ M§¬ ◊¥ ’ŸÊß¸ ªß¸ ““¬Ê‚¬Ê≈¸U ‚flÊ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ”” ∑§
¡Á⁄U∞ ¬Ê‚¬Ê≈¸U ¡Ê⁄UË ∑§⁄UŸ ∑§Ë √ÿflSÕÊ ◊¥ •Ê◊Í‹ ‚ÈœÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§Ê◊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U
ÁŒÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U •Ê‡ÊÊ „ÒU Á∑§ ÿ„U ◊ÊÒ¡ÍŒÊ flcÊ¸ ◊¥ ¬ÍáÊ¸ M§¬ ‚ ∑§ÊÿÊ¸ÁãflÃ ∑§⁄U ŒË ¡Ê∞ªË–
ß◊Ëª˝‡ÊŸ, flË¡Ê •ÊÒ⁄U ÁflŒ‡ÊË ⁄UÁ¡S≈˛U‡ÊŸ ÃÕÊ ≈˛ÒUÁ∑¢§ª S∑§Ë◊ ∑§ •¢Ãª¸Ã ∞∑§Ë∑Î§Ã
•ÊÚŸ-‹ÊßŸ flË¡Ê ∞å‹Ë∑§‡ÊŸ Á‚S≈U◊ ¬⁄U ∑§Êÿ¸ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU–

vÆy. ¬˝flÊ‚Ë ÷Ê⁄UÃËÿ ‚◊ÈŒÊÿ, ÷Ê⁄UÃËÿ ‚èÿÃÊ •ÊÒ⁄U ‚Ê¢S∑Î§ÁÃ∑§ ¬⁄¢U¬⁄UÊ ∑§Ê ∞∑§
¡Ëfl¢Ã Ãûfl „ÒU– ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ‹ËÁ’ÿÊ ∑§ Á’ª«∏UÃ „UÊ‹ÊÃ ∑§Ê ŒÅÊÃ „ÈU∞ fl„UÊ¢ ‚ v{
„U¡Ê⁄U ‚ •Áœ∑§ ÷Ê⁄UÃËÿ ŸÊªÁ⁄U∑§Ê¥ ∑§Ê ‚È⁄UÁˇÊÃ ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ∑§ Á‹∞ Á¬¿U‹ flcÊ¸
““•ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ ‚»§ „UÊ◊∑§Á◊¢ª”” ø‹ÊÿÊ– „U◊Ÿ Á◊d •ÊÒ⁄U ÿ◊Ÿ ◊¥ •‡ÊÊ¢ÁÃ ∑§ »§‹SflM§¬
fl„UÊ¢ ‚ ÷Ê⁄UÃËÿ ŸÊªÁ⁄U∑§Ê¥ ∑§Ê ‚È⁄UÁˇÊÃ ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ∑§Ë √ÿflSÕÊ ÷Ë ∑§Ë– ŸÊªÁ⁄U∑§ÃÊ
•ÁœÁŸÿ◊ ◊¥ ‚¢‡ÊÊœŸ ∑§⁄U∑§ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊Í‹ ∑§ ‹Êª •ÊÒ⁄U ¬˝flÊ‚Ë ÷Ê⁄UÃËÿ ŸÊªÁ⁄U∑§
S∑§Ë◊Ê¥ ∑§Ê ‚⁄U‹Ë∑Î§Ã fl •Ê◊Á‹Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚¢‚Œ ◊¥ Áflœÿ∑§ ¬‡Ê Á∑§ÿÊ ªÿÊ
„ÒU–

vÆz. ◊ÊŸŸËÿ ‚ŒSÿªáÊ, ◊⁄UË ‚⁄U∑§Ê⁄U àflÁ⁄UÃ Áfl∑§Ê‚ fl •ÊœÈÁŸ∑§Ë∑§⁄UáÊ ∑§Ê ŸÿÊ
◊Êª¸ Œ‡ÊÊ¸ ⁄U„UË „ÒU ¡Ê ß‚ œÊ⁄UáÊÊ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „ÒU Á∑§ ∞∑§ ‚◊Îh ‚◊Ê¡ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ
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◊ÊŸflÃÊ, ‚◊ÊŸÃÊ •ÊÒ⁄U ÷Êß¸øÊ⁄U ∑§ Á‚hÊ¢ÃÊ¥ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU,
Á¡‚∑§Ê ‚¬ŸÊ „U◊Ê⁄U ⁄UÊCǪ̂U-ÁŸ◊Ê¸ÃÊ•Ê¥ Ÿ ŒπÊ ÕÊ– „U◊ ‚◊Ê¡ ∑§Ë ∞‚Ë Ÿß¸ ÃSflË⁄U ¬‡Ê
∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U Á¡‚◊¥ ‚ÈÁflœÊfl¢ÁøÃ ‹ÊπÊ¥ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê •Ê¡ËÁfl∑§Ê Á◊‹ ‚∑§ •ÊÒ⁄U „U◊Ê⁄U
ÿÈflÊ flª¸ ∑§Ë ’„UÃ⁄U ¡ËflŸ ¡ËŸ ∑§Ë •Ê∑§Ê¢ˇÊÊ•Ê¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§; ∞∑§ ∞‚Ê
‚◊Ê¡ó¡„UÊ¢ ’«∏UË Áfl∑§Ê‚ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ‚ ¬ÊÁ⁄UÁSÕÁÃ∑§Ë •ÊÒ⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§Ë ‚È⁄UˇÊÊ
¬˝÷ÊÁflÃ Ÿ „UÊÃË „UÊ; ∞∑§ ∞‚Ê ‚◊Ê¡ ¡Ê ©UŒÊ⁄U, ‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ •ÊÒ⁄U ¬Ê⁄UŒ‡ÊË¸ „UÊ ¬⁄¢UÃÈ
¡„UÊ¢ ⁄UÊCǪ̂UËÿ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ê „U◊‡ÊÊ ‚flÊ¸¬Á⁄U ⁄UπÊ ¡ÊÃÊ „UÊ–

vÆ{. ◊ÊŸŸËÿ ‚ŒSÿªáÊ, ‚¢‚Œ ∑§ ¬Ê‚ ∞∑§ ‹¢’Ë ∑§Êÿ¸‚ÍøË „ÒU– ◊Ò¥ •Ê‡ÊÊ ∑§⁄UÃË
„Í¢U Á∑§ ŒÊŸÊ¥ ‚ŒŸÊ¥ ∑§ ‚◊ˇÊ ¡Ê ∑§Êÿ¸ „Ò¥U ©Uã„¥U ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬ ‚÷Ë ⁄UøŸÊà◊∑§
‚„UÿÊª ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ‚ Á◊‹∑§⁄U ∑§Êÿ¸ ∑§⁄¥Uª– ‚÷Ë ¡Ÿ-•Ê∑§Ê¢ˇÊÊ•Ê¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§
•Ê¬∑§ ∑§Êÿ¸ ◊¥ ◊⁄UË ‡ÊÈ÷∑§Ê◊ŸÊ∞¢ •Ê¬∑§ ‚ÊÕ „Ò¥U–

¡ÿ Á„¢UŒ–


